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Nossa missão é prevenir a deficiência, facilitar 

o bem estar e a inclusão social da pessoa com 

deficiência intelectual.MISSÃO



VINDO!
BEM

Seja bem vindo ao Relatório de Atividades 

2008 da APAE DE SÃO PAULO. Nas páginas a 

seguir, você encontrará as principais ações assim 

como as conquistas da Organização ao longo do ano. 

Em destaque, os reconhecimentos ao trabalho desen-

volvido pela APAE DE SÃO PAULO, homenageada por 

sua atuação no Terceiro Setor. Outra homenagem de 

grande importância foi o concedido a Dona Jô Clemen-

te, por sua brilhante trajetória de vida. Por fim, a APAE 

DE SÃO PAULO recebeu um importante reconhecimento 

por ser uma das 35 organizações não-governamentais 

indicadas como as mais eficientes da cidade de São 

Paulo.

Ciente de sua responsabilidade e da realidade que 

ainda aponta para um grande número de pessoas com 

deficiência intelectual  que residem em locais de alta 

vulnerabilidade social e com escassez de recursos, 

a APAE DE SÃO PAULO intensificou ainda mais o seu 

processo de descentralização. Em 2008, a Organização 

implantou mais  um posto avançado de Estimulação e 

Habilitação, desta vez, na Freguesia do Ó (zona norte 

de São Paulo) e  ampliou também o número de escolas 

públicas assessoradas pela área de educação.

Neste relatório você encontrará ainda os principais resul-

tados alcançados pela APAE DE SÃO PAULO, conhecerá 

os seus serviços, bem como seu esforço para influenciar 

na indução de políticas públicas em favor da inclusão da 

pessoa com deficiência intelectual.

Este relatório representa para a APAE DE SÃO PAULO 

uma valiosa ferramenta de comunicação com os seus 

diversos públicos, além de um importante instrumento 

de prestação de contas. 

Boa leitura!
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Mensagem do Conselho

Dois mil e oito foi um ano de realizações 

animadoras no aperfeiçoamento e adequação 

de nossa missão, em razão de dirigirmos nossos 

esforços para prover ações ainda não encampadas pela 

administração pública. É a constatação da importância 

da existência de uma ONG com os padrões de ética e 

vocação para servir à sociedade por meio da prestação 

de serviços e bens necessários à evolução da cultura das 

famílias das pessoas com deficiência intelectual.

Nossa dedicação nos atendimentos às necessidades dos 

responsáveis pelos indivíduos com deficiência intelectual, 

a pesquisa e a iniciação científica, a gestão e a difusão 

do conhecimento permitiram que os poderes públicos 

se aparelhassem melhor, assumissem suas responsa-

bilidades a partir da edição de leis, como a obrigatorie-

dade do Teste do Pezinho, que contratem pessoas com 

deficiência, incluísssem da Medicina Genética e Trata-

mento Fonoaudiológico no enquadramento dos planos 

de Seguro Saúde e de Assistência Médica regulados pela 

Agência Nacional de Saúde - ANS; envolvessem a magis-

tratura paulista na revisão de conceitos mal concebidos, 

tornando as sentenças mais claras e compreensíveis a 

qualquer pessoa.

A APAE DE SÃO PAULO esteve presente em todos estes 

momentos criando mecanismos e ações visando a 

inclusão social e empunhando a liderança de diversas 

bandeiras que marcam o histórico da evolução do aten-

dimento das necessidades da pessoa com deficiência. 

O Teste do Pezinho, a produção de alimentos especiais 

para os fenilcetonúricos, a organização dos serviços 

legais para a garantia de direitos e cidadania da pessoa 

com deficiência que produziu os benefícios outorga-

dos pela Lei Orgânica da Assistência Social (LOAS), a 

adequação à política nacional de educação inclusiva, 

e ainda a oferta de cursos para aperfeiçoamento de 

professores para a Educação Infantil e para a Educação 

Profissionalizante de pessoas com deficiência.

Os sonhos de nossos antecessores continuam firmes na 

direção do aperfeiçoamento da utilização dos recursos 

e dos equipamentos sociais. Recente convênio estabe-

lecido com o SESI transferirá os já quase 50 anos de 

conhecimento da APAE DE SÃO PAULO na educação 

para o trabalho da pessoa com deficiência para esta 

reconhecida instituição. 

PALAVRA
DIRIGENTES

DOS



A capacidade de multiplicação dos equipamentos do 

SESI acelera a preparação dos indivíduos com deficiência 

para as ações efetivas do trabalho humano, contribuindo 

com a difusão na cidade e no estado de São Paulo, e por 

que não também no Brasil.

A APAE DE SÃO PAULO, assim como outras ONGs, 

possui todos os registros de Entidade Privada de Uti-

lidade Pública, razão pela qual tem acesso a recursos 

de renúncias fiscais e de tributos através da possibili-

dade oferecida aos contribuintes de destinarem parte 

do Imposto de Renda à Instituição. Estas fontes de 

recursos e as responsabilidades pela qualidade de sua 

aplicação são zeladas pelos Dirigentes da APAE DE SÃO 

PAULO. A gestão é executada com os princípios mais 

elevados de gorvernança corporativa e com as melho-

res e mais modernas técnicas de gestão por resultados, 

fiscalizados por reconhecidos profissionais de auditoria 

independente.

O ânimo que manifesto no início desta mensagem tem 

sua fonte de energia no Voluntariado da nossa APAE 

DE SÃO PAULO do qual orgulhosamente sou integrante 

e ao qual reitero os agradecimentos do Conselho de 

Administração. Ao nosso corpo funcional, os nossos 

cumprimentos pelo empenho e competência com que 

se dedica na realização de nossa missão. À Diretoria 

Executiva o reconhecimento do Conselho de Adminis-

tração pela competência, eficiência e exemplo altruísta 

digno de espelho do comando na condução dos objeti-

vos da nossa Instituição. Aos Entes públicos e privados, 

amigos verdadeiros, os nossos agradecimentos pela 

confiança e apoio às nossas iniciativas. 

Renovamos os compromissos assumidos de promover 

o desenvolvimento e bem estar da pessoa com deficiên-

cia, bem como a gestão responsável e transparente que 

tem marcado a administração da APAE DE SÃO PAULO 

ao longo de seus quase 50 anos.

Marco Antonio Fernandes David 

Presidente do Conselho de Administração

palavras dos dirigentes            7



Palavra do Presidente

A Associação dos Pais e Amigos dos 

Excepcionais de São Paulo tem muito a 

comemorar em relação aos feitos alcançados ao 

longo do ano de 2008. Os números da Instituição, que 

serão apresentados ao longo do Relatório de Atividades, 

evidentemente confirmam todo esse entusiasmo. Contudo, 

o grande destaque que impulsionou tais resultados 

positivos e expressivos, fica para a qualidade da gestão.

Ao invés de simplesmente adjetivar a gestão de qua-

lidade da APAE DE SÃO PAULO, é preciso traduzir tal 

afirmação no conjunto de iniciativas e ações implanta-

das ao longo de 2008.

No tocante à governança certamente a transparência e 

seriedade na gestão dos recursos, somada a uma gra-

dual mudança de percepção quanto ao impacto social 

das ações da APAE DE SÃO PAULO, provocou a diver-

sificação nas receitas, a partir de ações de marketing 

relacionado à causa e projetos aprovados pelo Fundo 

Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente – 

FUMCAD – dando a certeza da autossustentabilidade 

financeira em breve. 

Outro dado de profunda maturidade gerencial e 

profissionalismo a ser ressaltado foi a construção do 

planejamento para 2009, em que a comparação da crise 

financeira no mundo com outros momentos de crise na 

história recente possibilitou uma análise mais criterio-

sa quanto ao impacto no nosso negócio, provocando a 

revisão das projeções em certa medida.

No campo científico, o Instituto APAE de São Paulo 

não somente consolidou os projetos de pesquisa, como 

igualmente começou a colher os frutos a partir da pu-

blicação dos primeiros trabalhos. Assumiu sua vocação 

estratégica diante do desafio de implantar uma estru-

tura multidisciplinar no processo de tomada de decisão, 

de modo a contemplar todas as necessidades essen-

ciais da pessoa com deficiência intelectual como parte 

do seu negócio. A realização do inédito Iº Encontro Na-

8	 relatório de atividades 2008	 apae de são paulo



cional de Irmãos e Simpósio sobre Deficiência Intelec-

tual, em parceria com a Secretaria Especial de Direitos 

Humanos da Presidência da República, e a busca pelo 

credenciamento dos cursos de extensão universitária 

visando à capacitação de professores e profissionais no 

campo da deficiência intelectual, permitiram a demo-

cratização e a multiplicação do conhecimento.

Na área da educação, a ousadia assumida no início de 

2008, face à adaptação à nova regulamentação do go-

verno federal sobre a educação inclusiva, permitiu não 

somente uma atuação capilar na cidade de São Paulo 

em 70 escolas públicas, mas principalmente o creden-

ciamento da APAE DE SÃO PAULO ao recebimento de 

recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da 

Educação Básica – FUNDEB – para o financiamento dos 

projetos institucionais.

O Teste do Pezinho – idealizado pelos precursores da 

APAE DE SÃO PAULO há mais de 30 anos, e que habili-

tou o Laboratório como um dos maiores do mundo e o 

maior da América Latina nessa especialidade – ganhou 

mais um diferencial. O acompanhamento posterior ao 

exame, nos casos de resultado positivo, passa a ser 

descentralizado e realizado em diferentes regiões do 

Estado de São Paulo, com corpo técnico local, reduzin-

do o tempo de atendimento e o custo para o atendido. 

Trata-se de um importante avanço na prevenção da 

deficiência intelectual, e mais uma vez confirma a APAE 

DE SÃO PAULO como um dos mais importantes servi-

ços de triagem neonatal.

Agradeço, em nome da Diretoria da APAE DE SÃO 

PAULO, a todos os nossos colaboradores, voluntários, 

parceiros, atendidos e clientes, pela confiança, lealdade 

e compromisso com a causa.

Fábio Ramazzini Bechara

Diretor-Presidente
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APAE
SÃo Paulo
DE

A APAE DE SÃO PAULO é uma Organização sem 

fins lucrativos, fundada em 4 de abril de 1961 

por um pequeno grupo de pais de pessoas com 

deficiência intelectual. Quando começou, tinha 

sua sede em um sobrado localizado na zona sul 

da capital paulista.

Sua história é marcada pela mobilização em favor 

das questões ligadas a educação, saúde, pesquisa 

e desenvolvimento tecnológico com foco na 

prevenção e na inclusão social das pessoas com 

deficiência intelectual.  



Reconhecimentos

O empenho da APAE DE SÃO PAULO em 

desenvolver seus serviços com qualidade 

fez de 2008 um ano de muitas conquistas.

A Organização foi homenageada por sua atuação no 

Terceiro Setor no 11º Seminário CIEE / Gazeta Mercan-

til do Terceiro Setor – Isenção das Contribuições Fiscais 

das Entidades Beneficentes e de Assistência Social.

Além disso, participou na pessoa de Dona Jô Clemen-

te (uma das fundadoras da Organização) do Prêmio 

Trip Transformadores, vencendo a Categoria Família. 

O prêmio visa valorizar os projetos que expandem, 

reinventam e validam a ideia do núcleo fundamental da 

sociedade, a família. 

E no final do ano, em matéria publicada na Revista Veja 

São Paulo, a APAE DE SÃO PAULO foi reconhecida como 

uma das 35 organizações mais eficientes da cidade, na 

opinião de especialistas em terceiro setor.



Defesa e Garantia de Direitos

2.017 famílias de pessoas com deficiência intelectual 

e outros diagnósticos foram atendidas pelo Serviço de 

Triagem e encaminhadas para atendimentos sequentes.

1.018 famílias de pessoas com deficiência intelectual  

receberam atendimento jurídico e social, com 181 

ações concluídas.

Estimulação e Habilitação

Atendeu 1.497 crianças entre zero e sete anos: 

crescimento de 41% em relação ao número de 

atendidos do ano anterior.

Aumentou significativamente a atenção à população 

com idade entre zero e 1 ano (maior risco), 

equivalente a 27% do total de beneficiados em 2008. 

(Em 2007, 16% estavam neste grupo etário).

Realizou 96.709 atendimentos em fisioterapia, terapia 

ocupacional, fonoaudiologia, psicologia, pedagogia e 

serviço social.

Educação

464 alunos com deficiência intelectual inseridos em 

classe comum do ensino regular participaram de ativi-

dades de apoio na APAE DE SÃO PAULO no contra turno.

76% das crianças atendidas em Estimulação e 

Habilitação com condições de saúde e idade escolar 

estão incluídas na rede ensino regular.

A Escola Especial da APAE DE SÃO PAULO 

encaminhou ao longo do ano 54 alunos, entre 6 e 

14 anos, para a rede de ensino e/ou serviços de 

educação não formal.

Nossos principais resultados

Assessoria às escolas

Capacitou 2.934 profissionais de 1.310 equipamentos 

de educação infantil. 

Capacitou 841 profissionais, entre professores, 

coordenadores e agentes escolares de 70 escolas de 

ensino fundamental com presença de alunos com 

deficiência intelectual.

Arte, Cultura e Esporte

Atendeu 400 pessoas em 5.388 oficinas artísticas e 

esportivas na sede da APAE de São Paulo.

Realizou 12.437 oficinas descentralizadas, 

priorizando as regiões de Parelheiros/Vargem 

Grande (Pipa-Paralheiros), Pirituba, Campo Limpo e 

São Mateus.

Programa de Desenvolvimento 
para Jovens

Atendeu 158 jovens, com idades entre 14 e 30 anos. 

12% passaram a acessar os equipamentos sociais 

na cidade (Educação de Jovens e Adultos, escolas 

regulares, clubes e projetos sociais para população 

em geral).
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Centro Sócio Ocupacional Zequinha 

Atendeu 166 pessoas com deficiência intelectual 

adultas e em processo de envelhecimento, advindas 

de oito regiões de São Paulo: 24% com idade superior 

a 51 anos.

Ampliou o atendimento em 11%, em comparação 

ao ano anterior, acompanhando demanda gerada 

pelo aumento da longevidade na população com 

deficiência intelectual.

Capacitação para o Trabalho

Capacitou 278 pessoas com deficiência intelectual 

para o mercado de trabalho.

Encaminhou 79 pessoas para contratação em 

empresas.

Taxa de adaptação das pessoas com deficiência 

intelectual encaminhadas ao mercado de trabalho foi 

de 96% no ano.

Sensibilizou  57 empresas, atingindo 1.389 pessoas, 

sobre questões que envolvem a deficiência intelectual. 

Laboratório APAE DE SÃO PAULO

Examinou 314.018 bebês.

Realizou 1.232.000 exames de triagem.

Encaminhou para tratamento preventivo 619 crianças 

com diagnóstico positivo.

Orientou 10.749 famílias sobre Traço Falciforme, 

explicando seu significado e os cuidados a serem 

tomados.

Ambulatório 

Atendeu 17.305 pessoas em 21.483 consultas.

6.218 pessoas com diagnóstico realizado: 100% dos 

casos encaminhados para avaliação. Destes, 53% 

incluindo diagnóstico de causa*.

Acompanhou 2.349 pessoas com diagnóstico 

positivo no Teste do Pezinho, sendo 393 casos de 

fenilcetonúria dos quais 65% encontram-se com 

taxas de fenilalanina sérica controladas.

*  Esta taxa é compatível com a observada na 

literatura mundial na determinação da causa da 

deficiência (de 40 a 60%). 

Cozinha Especial

Disponibilizou 42 receitas para venda, totalizando 

22.715 produtos comercializados.

Ofereceu os produtos a 1.387 pacientes, 

contribuindo com o tratamento e proporcionando  

70% de índice de controle das taxas de 

fenilcetonúria dos pacientes.

Instituto APAE DE SÃO PAULO

Iniciou 4 projetos de pesquisa nas áreas de Saúde, 

Triagem Neonatal e Estimulação Infantil, mobilizando 

parceiros como a Universidade Federal de São Paulo 

(UNIFESP) e HCor (Hospital do Coração).

Formou 271 alunos em seus dois principais cursos: 

Deficiência Intelectual e Educação Inclusiva e 

Processos e Estratégias de Ensino-Aprendizagem na 

área das Deficiências.

Atingiu em seu acervo 3.500 volumes sobre 

deficiências, atendendo 1.079 pessoas na  Biblioteca.
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INCLUSÃO

Para a APAE DE SÃO PAULO, a inclusão 

social das pessoas com deficiência intelectual 

é fundamental para o desenvolvimento da 

sociedade. Possibilitar que estas pessoas 

conheçam e pratiquem seus direitos e 

deveres, estejam presentes e participem de 

atividades da família, da escola, do trabalho 

e da comunidade são formas essenciais de 

estimular a inclusão social.



Atuação da Apae em São Paulo
atendimento descentralizado

ESTIMULAÇÃO E HABILITAÇÃO

ARTE, CULTURA E ESPORTE

EDUCAÇÃO
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UNIDADE ITAIM BIBI
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SUL



Todas as pessoas, independente de sua 

classe social, credo, cor, assim como de 

qualquer deficiência, são antes de tudo seres 

humanos, e devem estar assegurados em seus direitos 

e deveres. Direitos e deveres esses, previstos na 

Constituição Federal.

Para garantir que isso aconteça, a APAE DE SÃO PAULO 

oferece o Programa de Defesa e Garantia de Direitos, 

que tem como finalidade primordial esclarecer as princi-

pais dúvidas referentes aos direitos e deveres da pessoa 

com deficiência intelectual, apoiando-a junto a seus 

familiares, amigos e a sociedade em geral.

O Serviço de Defesa e Garantia de Direitos coordena 

o Setor de Triagem e Orientação, visando atender a 

todos que procuram a Instituição na tentativa de um 

diagnóstico e /ou atendimento à pessoa com deficiên-

cia nas áreas de inclusão. O intuito ao atender estas 

famílias não é só realizar diagnóstico ou um simples 

encaminhamento, mas fazer com que todos saiam do 

atendimento com noções sobre seus direitos e deve-

res como cidadãos e esse conhecimento transferido à 

pessoa com deficiência intelectual. 

No ano de 2008 prestou atendimento para 2.017 famílias 

de pessoas com deficiência intelectual, além de realizar 

outros diagnósticos.

Defender os direitos humanos é 

valorizar a diversidade e promover  

a dignidade.

Direitos e deveres:
O exercício pleno da cidadania

Além disso, o serviço articula e mobiliza ações junto ao 

poder público, visando a construção de uma sociedade 

onde de fato a pessoa com deficiência intelectual seja 

incluída. No ano passado realizou algumas ações de rele-

vância, entre elas uma com o Instituto de Medicina Social 

e de Criminologia – IMESC para validação dos laudos mé-

dicos emitidos pela APAE DE SÃO PAULO nos processos 

de interdição da pessoa com deficiência intelectual. 

Foi aplicada uma pesquisa com familiares e pais das pes-

soas com deficiência intelectual inseridas na Instituição, 

que resultou na implantação de dois Projetos – Humani-

zação e Respeito no Transporte Público, hoje realizado 

em parceria com outras ONGS e Projeto de Endivida-

mento Humano em parceria como Ministério Público e a 

Secretaria de Defesa do Consumidor.

O serviço também oferece atendimento jurídico e social 

aos familiares, pais e à pessoa com deficiência intelectual. 

O intuito deste trabalho é esclarecer e orientar sobre os 

direitos e deveres destas pessoas no âmbito jurídico e so-

cial além de viabilizar ajuizamento de ações como interdi-

ção, pensão alimentícia, guarda de criança com deficiência 

intelectual, violência e maus tratos, entre outras.

Em 2008 atendeu 1.018 famílias de pessoas com deficiência 

intelectual, e possibilitamos a conclusão de 181 ações.



INTERDIÇÃO 

BENEFÍCIO DE PRESTAÇÃO CONTINUADA 

ENDIVIDAMENTO HUMANO 

VIOLÊNCIA E MAUS TRATOS 

INCLUSÃO ESCOLAR 

AÇÃO DE ALIMENTOS 

AÇÕES DE MEDICAÇÃO – ALTO CUSTO

AÇÕES DE GUARDA 

OUTROS

17%

5%

5%

5%

5%

8%

12%

14%

29%

Atendimento Jurídico Social

Outra atividade oferecida pelo Serviço de Defesa e 

Garantia de Direitos às famílias das pessoas atendidas 

pela Organização é o Espaço Família. O Espaço oferece 

oportunidades  para que as  famílias  exerçam  seu papel 

de cidadãs por meio do acesso à cultura e a educação. O 

objetivo é contribuir para o melhor desenvolvimento da 

dinâmica familiar. Em 2008 foram ministradas 20 pales-

tras abordando diversos temas.

Por fim, a área desenvolve ações e parcerias com outras 

entidades congêneres. Em 2008, trabalhou em conjunto 

com a Associação para o Desenvolvimento, Educação e 

Recuperação do Excepcional – ADERE – Associação para 

o Desenvolvimento  Integral do Down – ADID – Associação 

de Amigos dos Excepcionais do Brooklin – AAEB – Asso-

ciação Caminhando, Centro Israelita de Apoio Multidisci-

plinar – CIAM e Grupo Chaverim.
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Parceiros nessa ação:

Banco Safra – patrocinador,  

Conjunto Nacional, Livraria Cultura, Cia de Comuni-

cação e Faculdade de Direito da Universidade de São 

Paulo (USP) – apoio.

Dando continuidade à sua atuação em rede, a APAE DE 

SÃO PAULO intensificou o trabalho de mobilização. Em 

agosto de 2008, a Organização, em parceria com ADERE 

e Grupo Chaverim, realizou na cidade de São Paulo, a 

Semana de Mobilização pela Causa da Deficiência Inte-

lectual, com o tema “Direitos Humanos e Direitos das 

Pessoas com Deficiência Intelectual”.

 

Além de Exposição de Arte e Apresentações Artísticas 

diárias, que aconteceram no horário do almoço, de 18 

a 29 de agosto no Conjunto Nacional (SP), a semana 

de mobilização contou com o lançamento da 2ª edição 

do Manual de Direitos Fundamentais da Pessoa com 

Deficiência Intelectual, um marcador de livros e um 

vídeo sobre os direitos das pessoas com deficiência 

intelectual, protagonizado por pessoas com este tipo de 

deficiência.

MOBILIZAÇÃO PELA CAUSA DA 
DEFICiÊNCIA INTELECTUAL
44ª Semana Nacional do Excepcional
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Assessoria a Escolas Municipais

Professores capacitados • 750

Segundo dados de pesquisa com professores:

•	 83% demonstraram avanço conceitual significativo 

ao longo do projeto.

•	 87% disseram que a capacitação contribuiu para 

a sua prática em sala de aula com o aluno com 

deficiência intelectual.

Escolas capacitadas • 70

Com o objetivo de apoiar a inclusão escolar do aluno com 

deficiência intelectual, a APAE DE SÃO PAULO em parceria 

com a Secretaria Municipal de Educação, atuou de forma 

descentralizada na cidade, capacitando 70 escolas de ensino 

fundamental Ciclo I, atingindo 841 profissionais, entre 

professores, coordenadores e agentes escolares e sendo 

pioneira no apoio técnico in loco.

Regiões das escolas

Freguesia do Ó • 16 escolas 

Campo Limpo • 20 escolas 

Santo Amaro • 20 escolas

Capela do Socorro • 14 escolas

“O Centro de Formação e Acompanhamento à Inclu-

são - CEFAI/DRE-CS recebeu o Projeto em um período 

importantíssimo, pois o quadro de Professor de Apoio e 

Acompanhamento à Inclusão- PAAI estava incompleto 

e com isso o apoio na capacitação profissional  foi de 

grande valia.” 

CEFAI da Capela do Socorro
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Em 2008 a APAE DE SÃO PAULO deu início 

a um trabalho de monitoramento contínuo 

de seus resultados qualitativos, visando, além 

do seu expressivo número de atendimentos, 

avaliar o  alcance dos seus serviços na melhora 

da qualidade de vida das pessoas com 

deficiência intelectual.EXCELÊNCIA E 
QUALIDADE  
DOS SERVIÇOS



Estimulamos o desenvolvimento das crianças 

com deficiência intelectual desde o seu 

nascimento com o objetivo de torná-las  

mais independentes.

Os primeiros passos

Desde o nascimento, todo bebê precisa 

aprender, e para isso, a ajuda dos adultos 

é fundamental. No entanto, embora possamos 

contar com a valiosa “intuição de pais”, nós adultos 

também devemos aprender sobre as necessidades dos 

bebês e sobre como satisfazê-las. 

Na APAE de São Paulo não é diferente. A área de 

Estimulação e Habilitação tem como objetivo promover 

o pleno desenvolvimento e a inclusão social da criança 

com deficiência intelectual, com idade entre 0 e 7 anos. 

E para isso atua de forma interdisciplinar, primando pela 

presença e participação ativa dos pais nos atendimentos.

A área atendeu, de acordo com dados do IBGE e Secre-

taria Municipal da Saúde, 5% do total de crianças com 

deficiência intelectual permanente de 0 a 7 anos e bebês 

em situação de risco (baixo peso).

 

Crescimento de 11% em relação ao ano anterior no 

atendimento a crianças com menos de 1 ano. Quanto 

mais cedo criança e família são acompanhadas, menor 

será a defasagem no seu desenvolvimento, o que acar-

retará ganhos em seu processo de inclusão familiar e 

social.

 

 A proposta do serviço é envolver a família no processo 

de estimulação global da criança, visando a emancipa-

ção do grupo familiar e a inclusão social da pessoa com 

deficiência. Em 2008 observou-se que 50% das famílias 

indicaram melhora na qualidade da relação mãe/filho, 

favorecendo e investindo no seu potencial. 

Destaques

Crianças atendidas: 1.497  

Crescimento no número de atendidos 

em relação ao ano anterior: 40%

Crianças atendidas/ano por Núcleos:  

Núcleo Central = 693  

Núcleo Leste =374 

Núcleo Sul = 325 

Núcleo Norte =106 

Total de atendimentos: 96.709
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A construção e o estabelecimento dos vínculos familia-

res são fundamentais para o melhor desenvolvimento 

da criança, sendo de suma importância que a família 

acredite no potencial do filho e invista nele respeitando 

sua individualidade e promovendo a construção de sua 

autonomia.

Esse Programa desenvolve ações de acolhimento, es-

clarecimento e orientações educativas às famílias.

Programa de emancipação das 
famílias “Empowerment” 

O papel da família como agente de 

inclusão social é fundamental.

Projeto Aquaestímulo

Ampliando as atividades de estimulação, a APAE DE 

SÃO PAULO criou o Projeto Aquaestímulo.   

Nesse trabalho as crianças realizam atividades na 

piscina com o objetivo de fortalecer os vínculos fami-

liares, favorecer a estruturação do esquema e imagem 

corporal, promover a introdução ao controle segmentar 

e total do corpo na piscina; melhorar a auto-estima e 

fomentar o desenvolvimento neuropsicomotor, além de 

aumentar a socialização das crianças. 

O Projeto atendeu 68 crianças, no qual 17% delas 

apresentaram melhora na relação mãe/criança e um 

acentuado desempenho nas áreas de comunicação e 

coordenação motora comparativamente àquelas que 

não participaram dessa atividade aquática. 
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Durante o ano de 2008 foi possível perceber que as crian-

ças que frequentavam as escolas de educação infantil e 

centros, apresentaram ganhos quanto a socialização e 

ampliação do vocabulário. 

Das 1.497 crianças atendidas pelo serviço de estimula-

ção, 965 se encontravam em idade e condições de saúde 

para frequentar o ensino regular. Destas, 76% foram 

incluídas e o restante recebe apoio da equipe para conse-

guir vaga na rede escolar.

Perfil das escolas que receberam as crianças

Públicas 88%

Particulares 12%

Para garantir o ingresso e permanência das crianças 

em um espaço inclusivo e buscando atender as neces-

sidades dos educadores, foram realizadas palestras e 

Inclusão na primeira infância

cursos sobre temas relacionados ao desenvolvimento, 

além de  apoio pontual em 1.019 Centros de Educação 

Infantil, Escolas Municipais de Educação Infantil, repre-

sentando 70% dos equipamentos. Também participaram 

destes encontros 291 Escolas de Educação Infantil da 

rede privada.

•	 Número de profissionais de educação capacitados ou 

que receberam supervisão: 2.934.

A supervisão veio ao encontro das expectativas de 95% 

dos participantes, segundo avaliação realizada.

Capacitação por região:

Zona Leste - 258 equipamentos públicos / 4 privados

Zona Sul - 112 equipamentos públicos / 8 privados

Zona Central - 649 equipamentos públicos / 279 

privados.
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A maneira pela qual a família é comunicada que o bebê  

tem algum tipo de deficiência, poderá influenciar na 

rejeição ou aceitação dessa criança pelos pais. Por isso, 

o Programa Momento da Notícia  busca contemplar as 

necessidades dessas famílias.

A partir do momento em que as mães entram em 

contato com a nova realidade a respeito da deficiên-

cia de seu filho, é disponibilizado para elas e para os 

hospitais, atendimento imediato. Inicia-se um trabalho 

de sensibilização que vai desde um telefonema até 

atendimento individual e/ou em grupo, visando acolher, 

ouvir e compreender os sentimentos vivenciados pelo 

grupo familiar. Ao mesmo tempo, essas famílias podem 

buscar apoio psicológico na Instituição ou em servi-

Programa Momento 
da Notícia

ços disponíveis na comunidade. Após o nascimento do 

bebê, a família pode optar pelo serviço de estimulação 

oferecido pela  APAE DE SÃO PAULO.

  

•	 Foram orientadas 36 famílias na maternidade, 33 

gestantes e 121 mães recentes – com bebês a partir 

de um mês.

•	 Educação continuada em maternidade: 1 palestra 

para 40 profissionais em 1 maternidade.

•	 Disseminação do conhecimento do Programa 

Momento da Notícia: um curso para 36 profissionais 

da APAE de Apucarana (PR) para implantação do 

programa.
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Sob a diretriz da educação 

inclusiva, em 2008, o Serviço de Apoio 

à Inclusão, direcionou seus esforços 

para o atendimento educacional especializado 

complementar para alunos com deficiência 

intelectual matriculados em classe comum da 

rede regular de ensino. Além disso, ofereceu 

atendimento contínuo às escolas, alunos e 

famílias, com o objetivo de criar condições mais 

favoráveis para a aprendizagem dos estudantes 

em ambientes inclusivos e/ou escolas comuns.

Diversidade e educação

Destaques 

103 alunos matriculados no início de 2008.

20 alunos encaminhados para inclusão em classe comum.

17 alunos encaminhados para educação não formal.

5 alunos encaminhados para educação de jovens/adultos.

12 alunos incluídos na classe comum, o que corresponde a 

22% dos alunos que saíram da escola especial. Desse total 

10 permanecem incluídos.

49 alunos matriculados no término do ano.

Atendimento

Segundo avaliação realizada pelas pedagogas, apro-

ximadamente 80% dos alunos conseguiram atingir as 

metas estabelecidas em relação à autonomia, inde-

pendência, aumento do vocabulário, participação nas 

atividades, relacionamento entre pares, colaboração e 

execução em atividades gráficas como: pinturas, recor-

tes, colagens e escrita de nomes e palavras.

Além deste trabalho, a APAE DE SÃO PAULO conta com 

o Serviço Especializado em Educação, que no final de 

2009 terá suas atividades  encerradas e  todos os alu-

nos incluídos em classe comum de escolas regulares 

ou em serviços de educação não formal. Este serviço 

realiza atendimento educacional para crianças e ado-

lescentes com idade entre 6 e 14 anos que apresentam 

deficiência intelectual. 

DESTAQUES

Total de alunos participantes das 

atividades • 464

Perfil dos atendidos

Tipo de escola

Escolas Municipais • 52%

Escolas Estaduais • 29%

Escolas Particulares • 19%

Ciclo (fundamental I ou 

fundamental II)

fundamental Ciclo I  • 243

fundamental Ciclo II • 30 

Educação Infantil • 101 
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Juventude, cultura e inclusão social

A situação da população jovem no país 

é marcada, em geral, por algumas 

dificuldades como a concorrida entrada no 

mercado de trabalho, exigências educacionais mais 

presentes e responsabilidades sociais cada vez maiores. 

Nesse período da vida, que em média vai até os 24 anos, 

a maioria das pessoas vivencia desafios importantes que 

poderão implicar em uma vida adulta mais ou menos 

adaptada e equilibrada.

Entendendo assim a importância de um trabalho 

focado neste público, a APAE DE SÃO PAULO vem ao 

longo dos últimos anos dedicando atenção especial à 

população com deficiência intelectual jovem e jovem-

adulta por meio de alguns serviços.

A ARTE – UM MEIO PARA A  
INCLUSÃO SOCIAL

Em 2005 foi criado o Projeto Inclusão Pela Arte – PIPA 

- dentro de uma proposta principalmente voltada a 

ampliar a oferta de serviços com foco na arte e cultura 

à população com deficiência, utilizando essa ferra-

menta como agente transformador e inclusivo além de 

preservar e potencializar as capacidades individuais.

Em 2006 o então projeto tornou-se o Programa Arte 

e Cultura com ampliação das propostas, parcerias e 

convênios. No ano seguinte, incorporou o Núcleo de Es-

porte, passando a se chamar Programa Arte, Cultura e 

Esporte.

Comprometido com a missão institucional de promover 

a inclusão social, o Programa estabeleceu parcerias 

e convênios com diversos equipamentos culturais e 

esportivos da cidade de São Paulo, atendendo crianças, 

jovens e adultos nas linguagens de artes plásticas, mú-

sica, teatro, dança e esporte. Os atendimentos aconte-

cem tanto na APAE DE SÃO PAULO, quanto em espaços 

descentralizados no município de São Paulo.
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Destaques

400 pessoas atendidas em 5.388 oficinas regulares internas, nas linguagens de artes plásticas, 

música, dança, teatro e esporte.

As Oficinas Culturais Integrativas permitiram o encontro de 340 pessoas com deficiências e 

aproximadamente 2000 pessoas sem deficiência, com o objetivo de estimular a convivência por meio da arte.

O Programa atendeu também crianças e jovens em 12.437 oficinas descentralizadas, priorizando 

as regiões de Parelheiros/Vargem Grande (Pipa-Paralheiros), Pirituba, Campo Limpo e São Mateus 

(São Paulo é uma Escola). Essas regiões foram estrategicamente escolhidas em razão de sua 

vulnerabilidade social e com o objetivo de aproveitar e usar os 19 equipamentos já existentes nas 

comunidades.

Para ampliar a disseminação do conhecimento, o Programa também ofereceu capacitação a 16 

profissionais das áreas de saúde e educação na subprefeitura de Parelheiros. Além disso, manteve a 

parceria com o Centro Universitário São Camilo e estabeleceu convênios com a Universidade de São 

Paulo, recebendo 21 estagiárias de Terapia Ocupacional.

ENTENDENDO AS HABILIDADES, 
ABRINDO NOVOS CAMINHOS

Criado em 2007, o Programa de Desenvolvimento para 

Jovens, como então era chamado, tinha por objetivo 

proporcionar aos jovens com deficiência intelectual 

condições de desenvolvimento e inclusão social a partir 

da oferta de atividades de educação continuada, arte e 

expressão, corpo e movimento e musicalização. 

Neste Programa, as atividades buscavam propiciar 

condições para o exercício e aumento de habilidades 

adaptativas, importantes para o desenvolvimento indi-

vidual e social dos jovens, como exemplo, a coopera-

ção, tomada de decisões e ampliação dos relaciona-

mentos sociais.

Fazia parte deste modelo de serviço a identificação 

do potencial, competências e necessidades de cada 

jovem, aliado ao trabalho sistemático com a família, em 

parceria com  os recursos disponíveis a cada atendido. 

Também estava prevista a construção de uma proposta 

viável de projeto de vida para e pelos próprios jovens.
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Destaques

Atendeu 158 jovens, com idades entre 14 e 30 anos, no qual 12% passaram a acessar 

os equipamentos sociais (Educação de Jovens e Adultos, escolas regulares, clubes e 

projetos sociais para população em geral).

 

Baseada nas habilidades adaptativas* o Programa mapeou 158 jovens apontando 

significativa evolução quanto à ampliação dos relacionamentos, nível de independência, 

escolhas e autonomia. 

Realizou 18 reuniões informativas com as famílias, para integrá-las ao Programa  e 

estimulá-las a construírem propostas viáveis para a inclusão social dos jovens atendidos.

Nos 36 grupos psicoeducativos realizados com as famílias durante o ano, houve 66% de 

assiduidade. Aplicada uma pesquisa de entendimento quantos aos objetivos propostos, 

temos como resultado 97% de satisfação. Vale ressaltar que os objetivos dos grupos é o 

fortalecimento, “empoderamento” e a construção do projeto de vida em relação aos seus 

filhos com deficiência.

*	O  comportamento adaptativo representa as habilidades adaptativas práticas, sociais e conceituais que as pessoas aprendem 
ao longo da vida para se tornarem capazes de atuar na vida cotidiana. Limitações importantes no comportamento adaptativo 
impactam na vida diária e afetam a habilidade de responder a uma situação particular e ao ambiente. Didaticamente dividem-se 
em comunicação, autocuidado, vida doméstica, habilidades sociais e de relacionamento interpessoal, uso de  recursos na comuni-
dade, autodeterminação, saúde e segurança, habilidades acadêmicas funcionais, lazer e trabalho. (Baseado em AAIDD-American 
Association on Intellectual and Developmental Disabilities).

Unindo as qualidades e aprendizados dos dois Pro-

gramas, em janeiro de 2009 a APAE DE SÃO PAULO 

inaugurou uma nova proposta: o  Serviço de Apoio Socio-

educativo. Essa ação contribuirá para que a Organização 

avance mais um passo em direção ao alinhamento com 

as políticas do município destinadas a diminuição da 

vulnerabilidade e exclusão social de sua população. 

O trabalho será norteado por práticas socioeducativas, 

visando o desenvolvimento de habilidades adaptativas e 

competências que garantam à pessoa com deficiência 

intelectual, e especialmente aos jovens, o maior acesso 

a equipamentos sociais, a participação na vida de sua 

comunidade e por consequência sua inclusão social.
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Todos os dias nos deparamos com mais 

empresas em busca de profissionais 

com deficiência para compor seu quadro de 

funcionários. Isso vem ocorrendo não somente por 

exigência da lei de cotas, mas sim pelos benefícios que 

uma contratação como esta pode trazer.

Os profissionais com deficiência já provaram que podem 

ter sucesso no mercado de trabalho, vencendo o pre-

conceito e as barreiras impostas por suas limitações. 

Inclusão profissional:
Um mundo de oportunidades

A APAE DE SÃO PAULO promove a sensibilização de colaboradores, 

identificação de postos de trabalho compatíveis com o perfil das 

pessoas capacitadas e realiza monitoramento na empresa dos 

casos de inclusão no primeiro ano de trabalho.

Desde 2003, a APAE DE SÃO PAULO busca na comunida-

de pessoas com deficiência intelectual que possam ser 

capacitadas e incluídas no mercado de trabalho.

O Centro de Capacitação e Orientação para o Traba-

lho prepara jovens e adultos a partir de 16 anos e com 

deficiência intelectual, para a inclusão no mundo do 

trabalho, além de oferecer assessoria profissional a 

empresas nos processos de inclusão e no cumprimento 

à legislação (Lei 8.213 de 24/07/91). 

Destaques

Capacitou 278  pessoas.

Encaminhou para o mercado de trabalho 79 pessoas.

Inclusão profissional por ramo de atividade:  

Indústria •  37 pessoas  = 47%

Prestação de Serviços • 42 pessoas  = 53 %

Sensibilizou 57 empresas, atingindo 1389 pessoas, sobre questões que 

envolvem a deficiência intelectual.

Indústria  •  68%

Prestação de Serviços • 32%

Índice de adaptação das pessoas com deficiência intelectual capacitadas 

pela APAE DE SÃO PAULO no mercado de trabalho é de 96%.
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Inclusão profissional melhora 
renda familiar

O Salário Médio dos incluídos em 2008 foi igual a  

R$ 671, 53, considerando-se que todos foram contra-

tados com pelo menos o piso de categoria. A renda 

familiar teve um aumento de 1,6 Salário Mínimo Nacio-

nal com a inclusão dos capacitandos, além do acesso a 

serviços, recursos, aquisição de bens de consumo e da 

melhora da qualidade de vida.

Comparativo 2003 – 2008

Desde 2003 a APAE DE SÃO PAULO vem reformulando 

sua área de capacitação profissional,  contribuindo com 

a inclusão de 782 pessoas. No primeiro ano, só 10% 

Em sete anos de aplicação da chamada ‘Lei 

de Cotas’, a Delegacia Regional do Trabalho 

de São Paulo – DRT/SP – registrou 3.113 

contratações de pessoas com deficiência 

intelectual.

Em 5 anos de atividade, só a área de 

Capacitação para o Trabalho da APAE DE 

SÃO PAULO responde por mais de 25% 

destas contratações.

“Trabalhar com colaboradores com 

deficiência intelectual é descobrir uma 

relação empresarial totalmente nova: 

mais pura, transparente e de respeito. É 

aceitar os limites de maneira natural, com 

comprometimento”.

Roberta Morelli, Diretora de Marketing da 

Sucos Del Valle do Brasil

destas contratações  foram pelo regime  CLT. Em  2008 

esse número passou para 90%, resultado da aplicação 

da lei de reserva de cotas e do reconhecimento do po-

tencial das pessoas com deficiência intelectual capaci-

tadas profissionalmente.

Observamos que em 2003 as empresas mais recep-

tivas foram do segmento da Indústria com 83% e de 

Prestação de Serviços com 17% de incluídos. Em 2008, 

seguindo a tendência de mercado, percebemos que 

a Prestação de Serviços (53%), superou o número de 

pessoas incluídas na Industria (47%).
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O envelhecimento populacional é um fato 

de impacto e abrangência mundial e a 

cada ano se torna mais presente nos países 

em desenvolvimento. Nesse cenário, é indispensável 

entender como funciona o processo de envelhecimento 

das pessoas com deficiência intelectual, além de  

procurar alternativas para um atendimento inclusivo, 

visando garantir a qualidade de vida destas pessoas e de 

seus familiares.

O Centro Sócio-Ocupacional Zequinha investe na 

qualidade de vida das pessoas com deficiência inte-

lectual em processo de envelhecimento. Oferece uma 

programação focada na manutenção das habilidades 

À caminho do envelhecimento saudável

adquiridas durante a vida, na independência e, princi-

palmente, na prevenção de prejuízos relacionados ao 

envelhecimento.

Em 2008 foram atendidas 166 pessoas com deficiência 

intelectual em idade a partir dos 31 anos, advindas de 

oito regiões de São Paulo.  

As atividades oferecidas apresentaram conexão com o 

cotidiano de cada pessoa, privilegiando suas experiências e 

explorando seus potenciais, procurando despertar a criati-

vidade, a afetividade, o usufruto à saúde, à cultura, ao lazer 

e à descoberta de temas importantes para o seu dia-a-dia.

Destaques

Para praticar a inclusão faz-se necessário que as pessoas aceitem, respeitem e valorizem as 

diferenças. Neste sentido proporcionar e incentivar a participação dos atendidos nos eventos 

da comunidade é também possibilitar o pleno desenvolvimento e o acesso aos direitos, que são 

de todos. 

•   9 apresentações do Grupo de Clown para 1757 espectadores;

•   Participação de 28 pessoas em quatro competições de corridas e caminhadas;

•  Participação de 89 pessoas em 8 competições de natação.

Em 2008, foi desenvolvido pela equipe um protocolo 

que avaliará a capacidade funcional dos atendidos. Este 

protocolo tem o objetivo de proporcionar uma base 

científica para a compreensão e o estudo da saúde no 

que diz respeito ao envelhecimento da pessoa com 

deficiência intelectual.
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PREVENÇÃO

Fomento à pesquisa e investimento em 

desenvolvimento tecnológico de ponta, 

produção e difusão do conhecimento 

científico e práticas consideradas 

referência na prevenção de doenças.



Em 2008, o Laboratório APAE de São Paulo 

realizou exames de Triagem Neonatal – Teste 

do Pezinho – em 314.000  crianças nascidas no 

Estado de São Paulo. 

Pioneira na América Latina em exames de Triagem 

Neonatal, a APAE DE SÃO PAULO contribuiu de forma 

significativa para que este direito fosse estendido a todo 

recém-nascido brasileiro. Realizado após as primeiras 

48 horas de vida do bebê, o Teste do Pezinho detecta 

doenças que, se tratadas adequadamente, evitarão que 

a criança desenvolva a deficiência intelectual e outros 

prejuízos para sua saúde. 

Atenção, cuidado e confiança  
a serviço da prevenção

O Laboratório APAE de São Paulo – três décadas 

após realizar o primeiro Teste do Pezinho no 

Brasil, destaca-se por estar entre os três maiores 

do mundo em número neste tipo de atividade.O 

sucesso na implementação e na difusão do Teste 

do Pezinho transformou a APAE DE SÃO PAULO no 

maior Serviço de Referência em Triagem Neonatal 

credenciado pelo Programa Nacional de Triagem 

Neonatal do Ministério da Saúde.
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No ano que passou, mais uma vez, a Organização se 

destacou pelo pioneirismo. Investiu fortemente em 

tecnologia de ponta e atualmente oferece o Teste do 

Pezinho capaz de identificar 46 patologias. Este teste, 

chamado de Teste SUPER, é um dos mais completos do 

Brasil e do mundo. O Teste SUPER, além das metodolo-

gias tradicionais, utiliza também a avançada tecnologia 

da espectrometria de massas.

Além das inovações, as ações que visam a satisfação 

dos seus clientes, aliadas aos investimentos em trei-

namentos e melhoria dos processos, têm contribuído 

significativamente para a excelência dos serviços do 

Laboratório APAE de São Paulo.

Destaques  2008   

Crianças Triadas    314.018

Exames de triagem realizados 1.232.000

Diagnósticos positivos: 619

Hipotireoidismo Congênito 204

Deficiência em G6PD 147

Hemoglobinopatias 229

Fibrose Cística 10

Fenilcetonúria 06

Hiperfenilalaninemia 04

Outras 19

Orientação Genética para famílias de 10.749 recém-nascidos portadores da forma heterozigótica (Traço 
Falciforme)

Foram capacitados 5.786 profissionais envolvidos com o Programa Nacional de Triagem Neonatal.  

Erros Inatos do Metabolismo 484 exames

Citogenética 437 exames

Os recém-nascidos foram os grandes beneficiados com 

os treinamentos contínuos ministrados pela equipe de 

Capacitação Técnica do Laboratório APAE de São Paulo 

a 11.800 profissionais nos últimos dois anos. 

Estas capacitações, aliadas aos esforços dos profissio-

nais de saúde, promoveram uma significativa melhora 

na qualidade das amostras recebidas pelo Laboratório 

APAE de São Paulo. Os exames bioquímicos realizados 

a partir de amostras de boa qualidade exigem menos 

material em papel filtro, o que consequentemente, 

exige um tempo menor no procedimento de coleta. A 

redução de aproximadamente 40% no tempo de coleta 

diminui substancialmente o estresse dos bebês.
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Os resultados de todos exames realizados 

pelo Laboratório APAE de São Paulo são 

certificados por organismos internacionais 

(Center for Disease Control- CDC de Atlanta 

(USA); Medizinisches Zentral - Laboratorium  

- Geesthacht (República Federal Alemã) e 

Programa de Evaluación Externa de Cualidad - 

PEEC na Argentina), e nacionais (Control Lab 

PELM e Conselho Regional de Farmácia). 

O Sistema de Gestão da Qualidade, 

cujos processos são certificados 

pela NBR ISO 9001:2000, confere 

aos beneficiados a garantia  da 

qualidade do serviço oferecido 

pelo Laboratório APAE DE SÃO 

PAULO.
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ças que podem levar a deficiência intelectual, a APAE 

DE SÃO PAULO criou a Cozinha Especial, responsável 

por desenvolver opções de cardápios com baixo teor de 

proteínas. Os alimentos produzidos na Cozinha Espe-

cial podem ser consumidos sem risco pelas pessoas 

com doenças metabólicas e ao mesmo tempo possuem 

aparência e sabor bastante similares aos produtos 

regulares. Nesse sentido, além de atender às necessi-

dades nutricionais dos pacientes, os alimentos facilitam 

a inclusão social.

Inovação a serviço da saúde

Destaques

Disponibilizou 42 receitas para venda; 

Comercializou 22.715 produtos; 

Consumo dos produtos por 1.387 

pacientes;

Controle de 70% de índice das taxas de 

fenilcetonúria dos pacientes.

Cerca de 2000 pessoas na cidade de 

São Paulo possuem algum tipo de doença 

metabólica, entre elas a Fenilcetonúria (doença 

metabólica detectada no Teste do Pezinho), e necessitam 

de tratamento que se resume a uma dieta especial com 

alimentos de baixo teor de proteínas. No Brasil, existem 

mais de 500 tipos dessas doenças, que se manifestam com 

a frequência de 1 pessoa em cada 5.000 nascidos vivos.

 

Para contribuir com a melhora das condições de vida 

das pessoas com doenças metabólicas e outras doen-
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Diagnóstico especializado

A APAE DE SÃO PAULO conta com um 

Ambulatório especializado em deficiência 

intelectual.  O Ambulatório é responsável por 

realizar os atendimentos, apoiar as áreas de inclusão, 

por meio do acompanhamento clínico dos atendidos e 

facilitar a pesquisa científica.

Os diagnósticos, terapias individualizadas e orientações 

às famílias são realizados por uma equipe interdiscipli-

nar, composta por diversas especialidades: assistentes 

sociais, psicólogos, neurologistas, fonoaudiólogos, te-

rapeutas ocupacionais, geneticistas, pediatras, psiquia-

tras, cardiologistas e oftalmologistas, além de nutricio-

nistas, endocrinologistas e hematologistas que orientam 

e acompanham o tratamento dos casos encaminhados a 

partir  do Teste do Pezinho (Hipotireoidismo, Fenilceto-

núria e Anemia Falciforme). Ao todo são 22 profissionais 

envolvidos diariamente com os atendimentos.

Destaques

Realizou 21.483 atendimentos;

Atendeu 17.305 pessoas, sendo que 6.218 

vieram em primeira consulta para diagnóstico 

da deficiência ou de sua causa, e as demais 

para retornos, terapias e acompanhamentos do  

Programa Nacional de Triagem Neonatal;

Total de diagnósticos da causa da deficiência 

realizados - 400 casos, o que corresponde a  53% 

dos casos encerrados em reunião clínica. Esta 

taxa é compatível com a observada na literatura 

mundial na determinação da causa da deficiência 

(de 40 a 60%); 

 O diagnóstico da presença ou não de deficiência 

foi realizado em 100% dos casos;

 Acompanhou 2.349 pessoas após o Teste do 

Pezinho, sendo 393 casos de fenilcetonúria 

dos quais 65% encontram-se com taxas de 

fenilalanina sérica controladas.
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Projeto Novo Olhar 

Com o objetivo de sempre proporcionar melhor 

qualidade de vida aos seus atendidos, a APAE DE SÃO 

PAULO, em parceria com a Fundação Oftalmológica 

Dr Rubem Cunha, deram vida ao Projeto Novo Olhar 

que consiste em prestar assistência oftalmológica a 

pessoas com deficiência intelectual. A parceria existe 

há 4 anos e em 2008 realizou 1.833 atendimentos, 

dos quais 96% apresentaram alterações no exame 

(hipermetropia foi o diagnóstico mais frequente) e 

foram tratadas  ou encaminhadas para tratamento 

especializado. 

Todos os pacientes receberam algum tipo de tratamento 

clínico (óculos, colírios), 263 foram encaminhados para 

exames específicos na clínica parceira, 34 para serviços 

especializados e 10 encaminhados para cirurgia. 
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Formação de multiplicadores

A APAE DE SÃO PAULO, acredita que por 

meio da transferência de conhecimento 

seja possível ampliar o alcance da sua missão, 

consequentemente melhorando a qualidade de vida de 

um número maior de pessoas com deficiência intelectual.

Dentro desta proposta, a APAE DE SÃO PAULO forma, 

a partir dos quadros da Instituição, capital humano que 

transforme a prática do atendimento em produção de 

conhecimento. 

O Instituto APAE de São Paulo é o responsável por 

fomentar a pesquisa e difundir os conhecimentos 

desenvolvidos pela Organização por meio de cursos e 

consultorias. Conta também com um conselho científi-

co que orienta, delibera e norteia as pesquisas científi-

cas e acadêmicas da área.

A disseminação do conhecimento e a 
democratização do saber

Total geral de alunos: 271

Curso - Deficiência Intelectual e Educação Inclusiva : 

219 alunos

Curso - Processos e Estratégias de Ensino-Aprendi-

zagem na Área das Deficiências:  52 alunos

Possui biblioteca com importante acervo científico 

de mais de 3.500 volumes sobre deficiências, dispo-

nibilizando ao público teses, livros, periódicos, fotos 

e filmes. Também guarda a memória institucional da 

APAE DE SÃO PAULO, com diversos documentos que 

contam a história da Organização.

Cursostecnologia
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Documentos disponíveis para consulta no catálogo 

on-line:

4.730  - total de fotografias e álbuns

3.557 Volumes - livros, folhetos, dissertações e teses

1.037 Total de fascículos de periódicos cadastrados

1.079 pessoas foram atendidas de forma presencial 

na biblioteca durante o período de março a dezembro 

de 2008. 

Biblioteca

Em 2008, o Instituto APAE de São Paulo se dedicou 

às pesquisas básicas, para que os profissionais se 

habituem às características da atividade científica, 

o que envolve o olhar mais crítico sobre suas ações 

cotidianas.

As pesquisas buscam, sempre, transformar o conhe-

cimento adquirido no dia-a-dia dos profissionais em 

conhecimento explicito, ou seja, na documentação, na 

mensuração e na análise das ações junto à pessoa com 

deficiência intelectual, as pessoas, sistematizadas, 

passam a constituir o patrimônio de conhecimento 

tecnológico da Instituição.

Pesquisas
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Pesquisas iniciadas:

1. Acne e alterações metabólicas em síndrome de 

Down

Departamento de Dermatologia – Universidade Fede-

ral de São Paulo – UNIFESP e Ambulatório da APAE 

DE SÃO PAULO

Esta pesquisa forneceu subsídios para abertura 

de uma agenda periódica de acompanhamento em 

pediatria e nutrição, para os pacientes com obesida-

de e distúrbios metabólicos. A ocorrência incomum 

de hipertensão em pessoas muito jovens suscitou o 

interesse de um nefrologista que se associou à pes-

quisa,  gerando consultas específicas nesta especiali-

dade e dando origem a uma nova pesquisa. 

Os participantes da pesquisa receberam tratamento 

completo com relação à acne e exame médico para 

prática desportiva. Além disso, todos se submeteram 

a exames preventivos de pressão arterial, triglicéri-

des, HDL colesterol, glicemia e obesidade abdominal 

medida por meio da circunferência abdominal.

 

2. Avaliação integrada de pacientes com síndrome 

de Down – aspectos cardíacos, oftalmológicos e 

otorrinolaringológicos

O objetico da pesquisa é avaliar a prevalência e 

caracterizar as alterações estruturais e funcionais 

cardíacas, oftalmológicas e otorrinolaringológicas em 

pessoas com síndrome de Down, além de detectar os 

indivíduos que apresentam distúrbios graves e que 

necessitam de tratamento especializado, encami-

nhando-os aos respectivos serviços de referência para 

acompanhamento adequado.

A iniciativa possibilitou a redução do período de espera 

das crianças para início das atividades de Estimulação 

de 9 para 1 mês, em virtude do diagnóstico cardiológico 

necessário. Em 2008, 498 crianças foram examinadas, 

sendo que 15 pacientes com cardiopatia grave foram 

operados no Hospital do Coração – HCOR.

Parceiros envolvidos nesta pesquisa:  

HCOR, Fundação Oftalmológica Dr. Rubem Cunha, Uni-

versidade Federal de São Paulo, Departamento de Otor-

rinolaringologia e Distúrbios da Comunicação Humana e 

Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.

 

3. Estudo de prevalência de Fenilcetonúria e de Hipo-

tireoidismo Congênito ao exame de Triagem Neonatal 

(“Teste do Pezinho”) - experiência de um serviço de 

referência especializado

A análise sistemática dos dados do Serviço de Referên-

cia em Triagem Neonatal  pelo período de 04 anos pôde 

determinar a incidência da Fenilcetonúria e Hipotireoi-

dismo Congênito em sua área de atuação e no Estado de 

São Paulo, oferecendo informações concretas sobre sua 

epidemiologia.

4. Vínculo mãe/filho e saúde mental da mãe de crian-

ças com deficiência intelectual.

Esta pesquisa permite que a área de Estimulação e 

Habilitação avalie o grau de stress da mãe e atue no 

sentido de trabalhar o vínculo com a criança, ocasionan-

do em maiores cuidados e tratamento de estimulação 

mais eficiente.
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1. Curso de Inverno “Disability & Social Inclusion - A 

Cross-Cultural Experience Between Brazil and the U.S.”.

Ação de intercâmbio entre estudantes brasileiros 

e americanos para comparação das realidades da 

inclusão da pessoa com deficiência no Brasil e nos 

Estados Unidos.

Total de participantes: 41 pessoas

Parceiros envolvidos:

Universidade de Wisconsin Milwaukee, Universidade 

de Maryland, Universidade Federal Fluminense e 

Universidade de São Paulo.

2. Intercâmbio com a ONG Cool2Care / Inglaterra. 

Recebemos uma estagiária para realização de 

mapeamento das entidades e serviços de 

atendimento de pais e crianças com deficiência.

Atividades  em colaboração 
com universidades e ONGs 
internacionais
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Numa iniciativa pioneira, a APAE DE SÃO PAULO 

realizou em novembro de 2008, na cidade de São Paulo, 

o Iº Encontro Nacional de Irmãos e o Simpósio sobre 

Deficiência Intelectual: panorama, avanços e desafios.

O evento reuniu 250 pessoas entre irmãos, pais, 

parentes, pessoas com deficiência, profissionais, 

acadêmicos e de demais segmentos da sociedade 

para discutir e refletir sobre  questões ligadas ao 

relacionamento entre irmãos, panorama geral 

da deficiência no Brasil e no mundo. Além disso, 

contribuiu para a formação de agentes multiplicadores 

e de lideranças que queiram se engajar na luta pela 

indução de políticas públicas que garantam os direitos 

e a cidadania da pessoa com deficiência.

Parceiro nessa ação:

CORDE (Coordenadoria Nacional para a Integração da 

Pessoa Portadora de Deficiência).

Iº Encontro de Irmãos e Simpósio 
Sobre Deficiência Intelectual
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A APAE DE SÃO PAULO tem como 

prioridade sua sustentabilidade e sua 

perenidade. Por isso, optou por uma atuação 

descentralizada com foco na excelência dos 

serviços, gestão integrada e profissional. 

Cada um dos serviços busca eficiência 

e eficácia, por meio de um processo de 

monitoramento e melhoria contínua da 

qualidade.

 

SUSTENTA
BILIDADE

A sustentabilidade da APAE DE SÃO 

PAULO é garantida por um conjunto de 

ações estruturadas que visam o pleno 

desenvolvimento das pessoas, a busca para 

autossustentabilidade financeira e o aumento 

do impacto de suas ações por meio de 

celebração de alianças estratégicas.



Gestão de pessoas:
A soma de esforços  
muda realidades

Baseada nos princípios de que o 

trabalho em equipe, a troca de experiência 

e o aprendizado contínuo são essenciais 

para a realização de atendimentos com qualidade 

e consequentemente de mudanças nas realidades 

ao nosso redor, a APAE DE SÃO PAULO considera 

fundamental e de extrema importância o trabalho 

desenvolvido pelos seus voluntários e funcionários.

VOLUNTÁRIOS,

AGENTES TRANSFORMADORES

O Voluntariado da APAE DE SÃO PAULO desempenha 

o papel de agente social e transformador, sempre 

norteado pelos valores fundamentais que preservam 

a sua identidade: boa vontade, dedicação, solidarie-

dade e comprometimento com a causa da deficiência 

intelectual.

Os voluntários atuam com profissionalismo dentro 

da nova sistemática de gestão e suas atividades são 

pautadas pelas diretrizes da Organização, A APAE DE 

SÃO PAULO realiza constantes atualizações, formando 

voluntários conscientes, responsáveis e capacitados para 

prestar melhor atendimento e contribuir de forma ativa 

com a Instituição.

A atuação dos voluntários não é 

pontual, faz parte das iniciativas e 

projetos da organização.

Destaques

202 voluntários;

1.160 horas de treinamento e 

desenvolvimento – 6% de aumento em 

relação ao ano anterior.

Atendimento de 86% da demanda das 

áreas.

 

13% de aumento de 

voluntários satisfeitos com desempenho 

da atividade (em relação a 2007).
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FUNCIONÁRIOS,
EQUIPE COMPROMETIDA

Melhorar a qualidade de vida das pessoas, transformar 

realidades é uma tarefa árdua.  Trilhar esse caminho 

sozinho é impossível. Os funcionários são fundamen-

tais nesse processo, pois eles tomam decisões no 

dia-a-dia e estabelecem um diálogo constante com os 

nossos públicos.

Este caminho precisa ser percorrido por uma equipe 

comprometida e é por isso que a APAE DE SÃO PAULO 

MULHERES 

HOMENS 

71%

29%

Funcionários

valoriza a gestão e o desenvolvimento de pessoas. A Or-

ganização acredita que cada indivíduo busca trabalhar 

em um ambiente que faça sentido para ele.

A cada ano a Organização investe mais em treina-

mentos e capacitação de pessoas, além de priorizar a 

disseminação dos valores e das diretrizes.  

Em 2008, a Organização contou com o comprometimento 

de 282 funcionários.
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Responsabilidade 
ambiental

CRIANDO VALORES,
PRESERVANDO O FUTURO

Atenta à evolução mundial e às questões 

ambientais, a APAE DE SÃO PAULO criou em 

2008 o seu Comitê de Gestão Ambiental, com 

o objetivo de educar, conscientizar e contribuir para  

mudanças de comportamento de todos os envolvidos em 

seus processos (colaboradores, fornecedores, público 

atendido e seus familiares).

 A Organização entende que seu papel na sociedade 

vai além da sua missão institucional. Por fazer parte 

da sociedade, também é responsável pelos impactos 

ambientais que causa, devendo planejar e agir para 

minimizá-los, além de contribuir com a informação e 

educação dos seus stakeholders.

O Comitê busca atuar de forma transversal, é 

gerido por colaboradores de diversas áreas e conta 

atualmente com assessoria externa voluntária, que 

contribui em questões técnicas  ou estratégicas. 

 

Os esforços do Comitê terão caráter prioritariamente 

educativo e de conscientização em 2009, buscando ini-

ciar um processo de transformação de comportamento 

para todos os envolvidos com a questão ambiental.
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UMA REDE DE COMUNICAÇÃO 
PARA GERAR CONSCIENTIZAÇÃO E 
MOBILIZAÇÃO

A APAE DE SÃO PAULO acredita que a 

conscientização e a mobilização são 

ferramentas  transformadoras poderosas. 

Por isso a comunicação é fundamental. Dela depende 

a eficiência na disseminação das informações, a 

propagação da importância da causa para toda a 

sociedade e a mobilização das pessoas.

A história da responsabilidade social é recente no Brasil, 

tendo surgido quando as instituições perceberam que 

estão inseridas em um ambiente complexo, e devem 

ser conscientes de que suas atividades influenciam e 

impactam a comunidade e  a sociedade como um todo. 

Diante desse cenário a APAE DE SÃO PAULO  desenvolve   

atividades visando a eficiência e eficácia de sua gestão, o 

alinhamento com o que há de mais moderno na área de 

atendimento e melhoria da qualidade de vida de pessoas 

com deficiências,  o relacionamento com seus parceiros, 

o fortalecimento de sua imagem institucional e seu posi-

cionamento no contexto da deficiência intelectual.

A preocupação com a marca social, sustentabilidade e 

prestação de contas é constante e compreendida como 

resultado de um conjunto de ações que aproximam a 

Organização da sociedade.

Importância da 
comunicação

CANAIS DE COMUNICAÇÃO

Divulgar a causa, as atividades e os resultados do 

trabalho realizado em prol das pessoas com deficiência 

intelectual por meio da presença em eventos e na mídia 

faz parte da estratégia de comunicação da APAE DE 

SÃO PAULO. 

Além disso, a Organização utiliza publicações insti-

tucionais para levar informações ao público interno e 

externo (funcionários, voluntários, empresas, só-

cios mantenedores, formadores de opinião, clientes, 

famílias, estudantes, organizações da sociedade civil, 

fundações e órgãos públicos entre outros).

Destaques na mídia

A APAE DE SÃO PAULO mantém um importante relacio-

namento com a mídia. A Organização entende que esse 

é um espaço de oportunidade para comunicação com o 

grande público, através do qual é possível reforçar sua 

atuação e ajudar a esclarecer dúvidas sobre os direi-

tos, deveres e serviços disponíveis para pessoas com 

deficiência intelectual. 

Em 2008, a Organização foi citada em mais de 300 ma-

térias em jornais, revistas, TVs, sites e rádios.
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Inserções na mídia
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colaboradores (funcionários e voluntários). 

A APAE DE SÃO PAULO preza por uma comunicação 

integrada e alinhada, na qual a troca de informações 

e saberes é imprescindível para a causa da deficiência 

intelectual.

Campanha Institucional

Em 2008, a APAE DE SÃO PAULO iniciou um importante 

trabalho de reposicionamento de sua marca. Uma das 

primeiras ações desse reposicionamento foi a cria-

ção de uma campanha institucional em parceria com 

a AlmapBBDO e a Dínamo Filmes. Os dois anúncios 

impressos foram publicados e um filme de 30’’ foi vei-

culado nos principais meios de comunicação do país.

Parceiros nessa campanha:

AlmapBBDO 

Dínamo Filmes

Comunicação integrada

Para garantir a transparência em relação às ações es-

tratégicas e os seus resultados, a APAE DE SÃO PAULO 

ampliou os seus canais de comunicação e conta agora  

com a publicação do Boletim APAE de São Paulo, de 

circulação trimestral e tiragem de 20 mil exemplares 

anuais. Além disso, conta também com o seu novo portal 

(www.apaesp.org.br), que traz aos internautas notí-

cias da Organização e informações sobre a deficiência 

intelectual e os resultados. No portal o leitor encontrará 

o Boletim APAE DE SÃO PAULO em versão on-line e o 

próprio Relatório de Atividades 2008 para download.

Além disso, é um  compromisso da APAE DE SÃO 

PAULO publicar nos mais importantes veículos de co-

municação do país o seu Balanço 

Social,  com os principais resulta-

dos do ano.

Todo os materiais  de 

comunicação desenvolvidos 

pela APAE DE SÃO PAULO 

têm o objetivo de integrar as 

informações para os diversos 

públicos 

em suas 

diferentes atividades. Assim, 

quando um fato relevante 

acontece na APAE DE SÃO 

PAULO, provavelmente você 

encontrará essa notícia 

no portal, no Boletim e 

imediatamente a informação 

é repassada aos seus 
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Principais ações de  
captação de recursos

1º Leilão de Vinhos: Um brinde 
solidário. Uma noite especial.

Seguindo a tradição de realizar grandes 

eventos para mobilizar recursos, pessoas 

e divulgar a causa, em 2008, a APAE DE SÃO 

PAULO organizou o 1º Leilão de Vinhos no Terraço Daslu, 

em São Paulo. Pela grandeza e sucesso do evento ele 

passou a ser parte do calendário oficial da Organização.

Para abrilhantar ainda mais a noite, convidados e per-

sonalidades marcaram presença em um jantar ilustre 

onde 60 lotes de garrafas de vinhos especiais, doadas 

por colecionadores, apoiadores e amigos da instituição 

foram leiloados. Com a venda de convites, doações 

expressivas e aquisição de vinhos, R$1.295.000,00 foi 

arrecadado pela APAE DE SÃO PAULO

Parceiros nesse evento:

Patrocínio Bradesco Prime 

Apoio Hospital São Luis, Comgás, Buffet França, Rubens 

Decorações, Wagner Bertazzo, Daslu, Revista A, Gianni 

Decorações, entre outros.
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Campanhas de Marketing 
Relacionado a Causa

Compra Certa

A campanha Compra Certa, realizada em parceria com 

a Brastemp e a Consul, continuou no ano de 2008. São 

diversos itens para casa com preços especiais para os 

colaboradores da APAE DE SÃO PAULO e 2% das ven-

das revertidas para a Organização.

Cartões de Afinidade Bradesco

A APAE DE SÃO PAULO é uma das organizações par-

ticipantes do programa Bradesco Cartões. A parceria 

reverte para a Instituição  21% da anuidade paga pelo 

associado.

Procter & Gamble

Parceria institucional firmada em agosto de 2008, 

visando captar recursos para manutenção dos serviços 

prestados pela APAE DE SÃO PAULO.

Mapfre Vera Cruz Vida e 
Previdência S.A

A parceria da Organização com o Grupo MAPFRE conti-

nua beneficiando os atendidos da APAE DE SÃO PAULO.  

O valor de 5% arrecadado nas taxas do Fundo MAPFRE 

Corporate Governance Composto FI Multimercado, foi  

doado para a Instituição. 

Use Fashion

Durante a Feira Internacional de Calçados, Artigos Es-

portivos e Artefatos de Couro – Couromoda - que acon-

teceu em janeiro no pavilhão do Anhembi, a consultoria 

de moda Use Fashion realizou um workshop e reverteu 

o valor das inscrições para a APAE DE SÃO PAULO.

Conheça as principais 

campanhas realizadas:

Victor Hugo

Na semana de 6 a 13 de maio, a loja de bolsas e acessó-

rios Victor Hugo do Shopping Iguatemi, em São Paulo, 

realizou a venda de sua coleção outono-inverno 2008 

com 10% do valor revertido para a APAE DE SÃO PAULO.

Suncatcher Bijouterias

No mês do Dia das Mães aconteceu a promoção da 

Suncatcher Fashion Jewelry, loja especializada em biju-

terias e cristais Swarovski.  A joalheria reverteu 10% de 

suas vendas para a APAE DE SÃO PAULO.

 

Leilão Todeschini

No dia 11 de agosto foi realizado um leilão de móveis 

criados exclusivamente para a marca Todeschini, com 

recursos revertidos para organizações indicadas pelos 

próprios artistas que desenharam e construíram os 

móveis. A APAE DE SÃO PAULO foi indicada pelos artis-

tas Menna Barreto e Roberto Camasmie.

Chocolate que faz o bem

De 11 a 31 de agosto, a Munik Chocolates e a APAE DE 

SÃO PAULO, lançaram a campanha “Chocolate que faz 

o bem”. Dez lojas participantes em diversos pontos da 

cidade destinaram 5% do seu faturamento com as ven-

das dos bombons e pães de mel para a Instituição.

Bacalhau do Bem

No dia 8 de setembro o restaurante Trindade beneficiou a 

APAE DE SÃO PAULO com o evento “Bacalhau do Bem”.  

Neste dia, durante o almoço e o jantar, R$ 2,00 de cada 

prato de bacalhau servido foi destinado à Organização. 
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Bazar Mulher de A a Z

A APAE DE SÃO PAULO não esqueceu das mulheres, e 

entre os dias 9 e 11 de setembro participou do Bazar 

Mulher de A a Z, no Buffet Giardini, em São Paulo. Um 

espaço voltado para o universo feminino, com produtos 

de qualidade e mais de 40 expositores estava à dis-

posição das mulheres. Ao término do evento, 2,5% do 

faturamento foi destinado a APAE DE SÃO PAULO. 

1º Festival de Macarons

No dia 20 de setembro, o renomado chef confeiteiro 

Flavio Federico da loja Sódoces, lançou o Iº Festival de 

Macarons. A homenagem do chef veio com a criação 

do “Macaron Zequinha”, feito de Gianduia (chocolate 

ao leite com avelã), e elaborado em respeito ao filho de 

Dona Jô Clemente, fundadora e presidente de honra 

da APAE DE SÃO PAULO. A venda dos macarons deste 

sabor teve 100% da renda revertida para a Organização.

Daslu

A Daslu realizou, entre os dias 5 e 12 de outubro, um 

bazar especial com parte da renda  revertida para a 

APAE DE SÃO PAULO. 

Dia do Bem Yamaha

Para comemorar os 38 anos de atuação da Yamaha Mo-

tor do Brasil Ltda, no dia 8 de novembro, parte da renda 

obtida com a venda do Óleo Yamalube nas concessioná-

rias Yamaha foi revertida para a APAE DE SÃO PAULO. 

Bazares Natalinos

Com chegada do final de ano, vem o desejo de aprofun-

dar relacionamentos e traçar planos para o ano que se 

inicia. Em 2008 a APAE DE SÃO PAULO foi beneficiada 

nos seguintes bazares natalinos:

• Mega Bazar Bebesh

A marca de moda feminina realizou, entre os dias 

6 e 21 de dezembro, um bazar com até 80% de 

desconto, onde R$ 1,00 de cada peça vendida foi 

destinada à Organização.

• Gift Celebration

Nos dias 18 de novembro a 17 de dezembro o belís-

simo bazar de objetos de decoração e artigos para 

casa reverteu 10% de todo faturamento para a APAE 

DE SÃO PAULO  além de colaborar na venda dos 

cartões de Natal da Instituição. 

• Estudio Moda 

Este foi outro bazar que agitou a cidade de 1 a 30 de 

dezembro: roupas e acessórios com 5% revertidos 

para a Instituição. 

• Meg Bazar

Em parceria com a Margo Produções, o bazar multi-

marcas ocorreu de 5 de novembro a  23 de dezem-

bro e destinou 2% do faturamento para a APAE DE 

SÃO PAULO.
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Sócios contribuintes

Para a APAE DE SÃO PAULO o sócio contribuinte faz 

a diferença. Essa parceria fiel com pessoas físicas e 

jurídicas, formadas pela identificação, compreensão 

e vontade de contribuir com a causa da deficiência 

intelectual é fundamental. As somas dessas doações 

permitem a continuidade e manutenção dos serviços 

prestados pela Organização.

PESSOA JURÍDICA 

PESSOA FÍSICA – DOAÇÕES PERIÓDICAS 

50

921
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FUMCAD - Fundo Municipal da Criança  
e do adolescente

Em 2008 empresas e cidadãos puderam direcionar parte 

do seu Imposto de Renda devido para os projetos da 

APAE DE SÃO PAULO aprovados no FUMCAD - Fundo 

Municipal da Criança e do Adolescente do Município de 

São Paulo: Pessoas Físicas puderam reverter até 6% e 

Pessoas Jurídicas até 1%.

Essa importante ferramenta de doação possibilitou 

ganhos expressivos para a Organização.

Projetos Trabalhados em 2008:

Parceiros pela Capacitação

Formação de adolescentes e adultos com deficiência 

intelectual e perfil funcional para o desenvolvimento 

de habilidades necessárias à inclusão no mundo do 

trabalho. 

A Instituição, ciente de que o mercado de trabalho 

exige cada vez mais do trabalhador, procura por 

meio deste projeto contribuir com a experiência de 

sua equipe interdisciplinar para capacitar pessoas 

com deficiência intelectual, agindo também como 

facilitadora na inclusão profissional.

Serviço de Apoio à Inclusão Escolar

Apoio às escolas e educadores sobre como lidar de 

forma adequada com uma criança com deficiência que 

venha a ser inserida no grupo, além de um conjunto 

de ações interdisciplinares que se voltam para o pleno 

desenvolvimento da criança com deficiência intelectual 

e o fortalecimento das respectivas famílias.

Defesa e Garantia de Direitos da Criança e Ado-
lescente com Deficiência Intelectual.

Promoção de ações junto às famílias, rede de 

apoio e poder público, de tal modo que crianças e 

adolescentes com deficiência e suas respectivas 

famílias possam tomar para si a dignidade social que o 

pleno exercício da cidadania é capaz de proporcionar.

O foco de atuação do projeto está na defesa e garantia 

de direitos da criança e adolescente com deficiência 

intelectual, por meio de atendimento jurídico social, 

formação de conselheiros de direito, educadores, 

juristas e ações de advocacy. 

Espaço Conviver – Inclusão Esportiva Sociocultural

O projeto tem como objetivo promover a inclusão 

social de crianças e adolescentes com deficiência 

intelectual e em situação de vulnerabilidade 

principalmente, mas não exclusivamente, por meio 

da prática de diferentes atividades esportivas, 

culturais e de lazer. Para isso, utiliza uma 

metodologia que contempla conteúdos e técnicas 

educacionais permanentes.

Visa ainda ampliar a capacidade de atendimento da 

unidade central da APAE DE SÃO PAULO e alcançar 

localidades pouco assistidas.

Informar: ampliando o conhecimento sobre a 
Deficiência na Rede Pública de Saúde

O objetivo do projeto é tornar as informações sobre 

o universo da deficiência intelectual acessíveis, 

adequadas e atualizadas para os profissionais de 

saúde da rede municipal por meio de palestras, 

folhetos, internet e reuniões abertas.

Redução da fila de espera para o Tratamento

Ampliação da equipe de Serviço Ambulatorial da 

APAE DE SÃO PAULO com o objetivo de reduzir 

o tempo de espera para os atendimentos, já que 

são conhecidos os riscos que uma espera pode 

acarretar principalmente a crianças e adolescentes 

com deficiência. O projeto prevê 12 meses de ação e 

pretende como resultado final a redução da fila para 

no máximo 60 dias nas especialidades de genética, 

psiquiatria e neurologia. 
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Gestão financeira
1. Autossustentabilidade da APAE 
DE SÃO PAULO

Nos últimos anos evidencia-se o aumento da eficiência 

da APAE DE SÃO PAULO por meio do crescimento da 

sua taxa de autossustentabilidade. O bom desempenho 

nas receitas operacionais da Instituição e equilíbrio das 

despesas permitiu o crescimento em 5% em 2008 do 

índice se comparado ao ano anterior, alcançando no 

exercício o índice de sustentabilidade de 96%. 
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2. Custo anual de atendimento

Com o aperfeiçoamento contínuo da gestão dos pro-

cessos das áreas e ampliação do número de vagas foi 

possível aumentar a receita per capta por atendido em 

7,5% em relação ao exercício de 2007.

Os programas regulares da APAE DE SÃO PAULO obti-

veram um crescimento de 12% de pessoas atendidas, 

o que reflete o aumento do impacto social dos serviços 

na sociedade, por meio da ampliação da capacidade de 

atendimento e diversificação de serviços.
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3. Gráfico Atendidos
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ASSOCIAÇÃO DE PAIS E AMIGOS DOS EXCEPCIONAIS DE SÃO PAULO - APAE

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO (Em milhares de reais)

ATIVO 2008 2007 PASSIVO 2008 2007

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e bancos 695 464 Fornecedores 766 517

Aplicações financeiras 2.550 1.303 Salários e encargos sociais 1.524 1.426

Contas a receber de clientes 3.144 2.699 Impostos a recolher 196 83

Estoques 605 828 Outras contas a pagar 136 138

Evento a finalizar 0 388

Outras contas a receber 331 287 2.622 2.164

Despesas antecipadas 21 27

7.346 5.996

REALIZÁVEL A LONGO 
PRAZO

Depósitos judiciais 124 134

Imóveis destinados à venda 420 467 PATRIMÔNIO SOCIAL

Empréstimos a funcionários 1 2 Patrimônio social 7.354 7.739

545 603 Reservas de capital 3.724 3.775

PERMANENTE Reservas de reavaliação 3.861 4.056

Imobilizado 9.947 10.435 Superávit/(Déficit) acumulado 570 (580)

Investimentos 82 0

Intangível 212 120 15.509 14.990

10.241 10.555

TOTAL DO ATIVO 18.132 17.154 TOTAL DO PASSIVO 18.132 17.154

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONstrações
FINANCEIRAS
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de São Paulo, reunido na forma estatutária, tendo examinado o 
Balanço Patrimonial, as Demonstrações de Resultado do Exercício, das Mutações do Patrimônio Líquido e de seus Fluxos de Caixa e as 
respectivas Notas Explicativas, relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2008 e, tomando como base o parecer sem ressalvas 
dos Auditores Independentes é de opinião favorável quanto à aprovação dos mencionados documentos pela Assembléia Geral Ordinária a 
ser realizada no dia 10 de março de 2009.

São Paulo, 27 de fevereiro de 2009.

Conselho Fiscal

Vicente Petrosino Neto
Albino Pereira de Mattos

Carlos Zaideman Ázar

Obs.: As outras Demonstrações Contábeis e Notas Explicativas estão à disposição dos interessados em nossa Instituição.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Ao Conselho de Administração e aos Diretores da
Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de São Paulo - APAE

1. Examinamos o balanço patrimonial da Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de São Paulo - APAE levantado em 31 
de dezembro de 2008 e as respectivas demonstrações do superávit, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa, 
correspondentes ao exercício findo naquela data, elaborado sob a responsabilidade de sua Administração. Nossa responsabilidade é 
a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações financeiras. 

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicáveis no Brasil e compreendeu: (a) o planejamento dos 
trabalhos, considerando a relevância dos saldos, o volume das transações e os sistemas contábil e de controles internos da Entidade; 
(b) a constatação, com base em testes, das evidências e dos registros que suportam os valores e as informações contábeis divulgados; 
e (c) a avaliação das práticas e das estimativas contábeis mais representativas adotadas pela Administração da Entidade bem como da 
apresentação das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, 
a posição patrimonial e financeira da Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de São Paulo - APAE em 31 de dezembro de 
2008, o superávit de suas atividades, as mutações do seu patrimônio social e seus fluxos de caixa, correspondentes ao exercício findo 
naquela data, de  acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

4. As demonstrações financeiras da Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de São Paulo - APAE referentes ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2007, compreendendo o balanço patrimonial, a demonstração do déficit, as mutações do patrimônio social e 
das origens e aplicações de recursos desse exercício, foram por nós examinadas e, sobre elas, emitimos parecer sem ressalva datado 
de 11 de fevereiro de 2008. Conforme mencionado na nota explicativa 3.1, as práticas contábeis adotadas no Brasil foram alteradas a 
partir de 1º de janeiro de 2008. As demonstrações contábeis referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas 
de forma conjunta com as demonstrações contábeis de 2008, foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adoção Inicial da Lei nº 11.638/07 e da 
Medida Provisória nº 449/08, não estão sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparação entre os exercícios.

São Paulo, 06 de fevereiro de 2009.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/O-6

Marcos Antonio Boscolo
Contador CRC 1SP198789/O-0
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PARCEIROS



I. Parceiros Estratégicos

FUNDAÇÃO BENEFICENTE
ELIJASS GLIKSMANIS
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1. Orgãos públicos

Conselho Municipal do Direito da 

Criança e do Adolescente - CMDCA 

CORDE – Coordenadoria Nacional 

para Integração da Pessoa Portadora 

de Deficiência 

Ministério Público do Estado de São 

Paulo

Secretaria Especial dos Direitos 

Humanos

Secretaria Estadual dos Direitos da 

Pessoa com Deficiência 

Secretaria Municipal da Pessoa com 

Mobilidade Reduzida

Secretaria Municipal de Educação

Secretaria Municipal de Saúde

II. Parceiros institucionais

2. Eventos

1º Leilão de Vinhos 

Pessoa Física

Adriana Camasmie

Albino Fernandes Pereira Neto

Alceu Rodrigues Vasone

Álvaro Lopes

Amaury Junior

André De Vivo

André Fakiani

Andréa Bechara	

Anete S. Zanetti	

Antonio Carlos Borges Camanho

Antonio dos Santos Clemente, Dr

Antonio Ermírio de Moraes	

Beatriz Yunes Guarita	

Bia Aydar	

Bia Mattos	

Caio Roberto Chimenti Auriemo	

Carin Mofarrej		

Carla Vilhena		   

Carlos Cardoso Almeida Filho	

Carlos Eduardo Scripilliti		

Carlos Tramontina		

Carmem Bicudo			 

Cássio dos Santos Clemente	

César Giobbi			 

César Tralli			 

Cláudio Ferreira			 

Cláudio Pacheco do Amaral	

Claudio Pesutti			 

Cleiton de Castro Marques			

Clóvis Ermírio de Moraes Scripilliti

Colli Meirelles			 

Cuca Scripilliti			 

Daisy Camasmie		

Daniela Barbosa			    

Douglas Andreghetti			 

Dulce Auriemo		

Dulcenéa Cassina Fernandes Pereira

Edmundo Cuppolomi		
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Edna VantiniTralli			

Eduardo Nauft			 

Eliana Tranchesi			 

Elizabeth Arbaitman 		

Elza Buffolo			 

Emidio Dias Carvalho	

Enio Buffolo		

Fábio Leite	

Fábio Ramazzini Bechara	

Fernando Dhelomme Filho	

Fernando Sampaio Ferreira

Flavia Freire

Flávio Strapetti 

Gisela Frajiani

Gisele França Lopes dos Santos

Gustavo Borges

Hanz Mayer

Hebe Camargo

Henning Dauch

Hugo Antonio Jordão Bethlem

Ivone Galbetti

Iza Inglês de Souza

Jô Clemente

Joaquim Constantino Neto 

Jorge da Conceição Lopes

José Ermírio de Moraes Neto

José Roberto Camargo Opice

Laura Bethlem

Lavínia Setubal

Lázaro de Mello Brandão

Leão Lobo

Leda Comolatti

Leila Maria Furlan da Silva Telles

Léo Wallace Cochrane Jr.

Lidia Faro

Luigi Bauducco

Luis Carlos Soares

Luis Domenech

Luiz Martins

Luiz Vicente Barros Mattos Junior

Madalena Lopes

Manoel Beato

Manoel José Fontes Torres

Mara Marques

Marcelo Mansur

Márcia Bossa Graça Scripilliti

Márcia Buffolo

Marco Antonio Fernandes David

Maria Angela Rizkallah

Maria Beatriz Setti Braga

Maria Candida

Maria Carolina Cardoso Almeida

Maria Mazza

Maria Myrths Setti Braga

Maria Regina Moraes

Mariana Aydar

Mario Atlthoff

Mário Castello

Martha Samaia de Vivo

Nei Schilling  Zelmanovitz

Neide Alonso Vanna

Neide Helena de Moraes

Nilson França

Octavio Frias Filho

Oscar Ungarelli

Patrick Charles Morin

Paula Bauducci de Oliveira

Paulo Camasmie Filho

Pedro Paulo Porto Filho

Philip Corruthers

Randal Luiz Zanetti

Renato Moyses

Ricardo Constantino

Ricardo Nassar

Rita França Rude Aguiar

Rodrigo C. de Carvalho

Roger Abdelmassih

Sandro De Lucca

Silvana Bauducco Nunes

Silvia Camargo

Silvio Bentes

Sylvia C. Mattos

Sylvinha Cardoso de Almeida

Tathiana de Haro Sanches Peixoto

Teresa Comolatti Ruivo

Teresinha Nigri Basiches

Valdeliz Corrêa França

Vera Cerqueira

Victoria Mayer

Wagner Bertazzo

Pessoa Jurídica

Adega Alentejana

Agência Triade

Audatex Brasil Serviços Ltda.

Auto Viação ABC Ltda.

Bacalhôa Vinhos de Portugal S.A

Bacco’s Comercial Imp. Escócia Ltda.

Banco Bradesco

Bar Des Arts

Buffet França

Casa das Festas

Casa Santa Luzia Importadora Ltda.

Cobasi Comércio Prod. Básicos Inds

Conceição Bianc Velas

Conrad Punto Del Este Resort & 

Cassino

Construtora Rossi

Daslu

De La Croix Importation

Ecovillage Emp. Ltda. 
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Escritório de Advocacia Mattos Filho

Faol Assessoria e Corretagem Se-

guros

Fladgate Partnership Vinhos S.A

Folha de São Paulo

Foto Azul

Fundação Oftalmológica Dr. Rubem 

Cunha

Galeria das Lonas

Gianni Coberturas e Decorações S/C 

Ltda.

Grupo Comolatti

Hotel Copacabana Palce

Jacmar Jóias

La Pastina

La Table

Lommel Empreendimentos Comerciais

Metra Sist. Metropolitano de Transp. 

Ltda.  

Mistral São Paulo Distribuidora de 

Bebidas

O Porto Mag Com. Importadora Ltda.

Portus Cale Exportadora e Imp. Ltda.

Pousada Solar Singuita – Ilha Bela

Pousada Villa Camboa - Cambury

Renata Camargo Jóias

Ricardo Dias

Rubens Decorações

Sky Line Transportes Executivos

Swarovski Crystal Components Ltda

Tânia Bulhões

TAP Portugal

TheSuplicy’s

Vinicola Miolo Ltda. 

Wine Stock

Word Wine

1º Encontro de Irmãos e Simpó-

sio sobre Deficiência Intelectu-

al: Panorama Geral, Avanços e 

Desafios

Pessoa Física

Adenise Rocha Fernandes

Adriane Pella Cami

Aracelia Lucia Costa

Armando J. Vásquez

Artur Carlos Marques Lopes

Benicio Elias Batista

Bianca Sturlini

Carla Mauch

Cássio dos Santos Clemente

Célia Pereira Caldas

Daniel Souza Campos Miziara

Edna Belasco

Edson Tauhyl

Eduardo Barbosa

Elaine Moscalcoff

Eliana Rodrigues Ckreiss

Elisabeth Teixeira

Fabio Meirelles

Felipe Camperlingo

Fernanda Aparecida R. de Aguiar

Fernando José de Nóbrega

Gláucia Elaine Nascimento de Oliveira

Hélcio Eustáquio Rizzi

Isa Mara Barraviera

João Monteiro de Pina Neto

Juliana Barica Righini

Kátia Maria Carvalho Freitas

Luciana Stocco Zanatta

Maraisa Helena Borges Estevão 

Pereira

Marco Antonio Alonso David

Marco Antonio Fernandes David

Maria Aparecida Baptista Soler

Maria do Carmo Sisternes

Maria Helena Alcântara de Oliveira

Maria Regina Lopes

Marilena Ardore

Marília Costa Dias

Mauricio Wajngarten

Parizete Freire

Patricia Sanches 

Sheila Miranda da Silva

Silvana Drago

Silvia Elayne de Oliveira

Tânia Brandão

Thais de Souza Leondarides

Pessoa Jurídica

CORDE – Coordenadoria Nacional 

para Integração da Pessoa Portadora 

de Deficiência

3. MRC – MARKETING  
RELACIONADO À CAUSA

Bazar Mulher de A a Z

Bebesh

Brastemp – Compra Certa

Cartões Afinidades Bradesco

Daslu

Estudio Moda

Gift Celebration

Mapfre Vera Cruz Vida e Previdência S.A

Margo Produções

Munik

Procter & Gamble

Restaurante Trindade

Sódoces

Suncatcher Bijouterias
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Todeschini

Use Fashion

Victor Hugo

Yamaha Motor do Brasil Ltda.

4. FUMCAD – Fundo 
Municipal da Criança e 
do Adolescente

Pessoa Física

André Jiovanny Braga Ferreira da 

Silva

Camila Roisin

Felipe Issa Kabbach

José Roberto de Souza Dias

Kiyoshi Adachi

Marcos Felipe Donini Souza Dias

Moacir Elias

Sergio Morelli

Pessoa Jurídica

Banco Alfa

Banco Itaú 

Banco Safra

Bauducco 

Biolab

Biopalma da Amazônia

CSN – Companhia Siderúrgica Na-

cional

Empresa Catarinense de Transmis-

são de Energia

Interfloat

Laboratório Fleury

Mercedes-Benz

Odontoprev S.A

5. APOIO

Pessoa Física

Eduardo Barcellos

Fábio Turci

Fernando Capez

José Luis Datena

José Pinto

Orlando Pedroso

Roberto Camasmie

Ziraldo Alves Pinto

Pessoa Jurídica

AAPSA – Associação Paulista de 

Gestores de Pessoas

ABNT – Associação Brasileira de 

Normas Técnicas

ABRALIMP – Associação Brasileira 

de Mercado de Limpeza Profissional

Adere – Associação para o Desenvol-

vimento, Educação e Recuperação do 

Excepcional

ADP Brasil

Alcan Packaging do Brasil

Alcon Laboratórios do Brasil Ltda.

Allergan Produtos Farmacêuticos

Ana Luiza Semijóias e Bijuterias 

Finas

Ande-RH

Andiamo Ristorante

Animax

Associação Brasileira de Pedagogia

Associação dos Voluntários do Hos-

pital das Clínicas

AXN 

Banco do Brasil S.A

Band

Bandnews

Bandsports

Baush & Lomb

Best Park Estacionamentos

Bourbon Street

Brasimet Comércio Indústria

Bus TV

By Kamy

Caminhando Núcleo de Educação e 

Ação Social

Canal Rural

Canal Sony

Casa Almeida

Casa da Cultura Santo Amaro

CDI Comunicação Corporativa

Cenofisco

Centro Cultural São Paulo

Centro de Voluntariado de São Paulo

Cia. Comunicação

Citibank

Clovis Coop - Terapia Reiki

Cobertores Parayba

Colégio São Francisco Xavier

Conceito

Condomínio Conjunto Nacional

Cooperativa Paulista de Circo

CR Basso

Del Valle

Departamento de Otorrinolaringo-

logia e Distúrbios da Comunicação 

Humana

Diálogo Médico

Diário de São Paulo

Diário do ABCDM

Diário do Grande ABC

Dínamo Filmes 

Dinho’s Place
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Discovery

Editora Alto Astral

Editora Globo

Editora Três

Eli Lilly do Brasil Responsabilidade 

Social

Empresa Catarinense de Transmis-

são de Energia

Enken S.A

Equipe de Animação Kilokura

Escola Algodão Doce

Escola Projeto Vida

Esteticare

Fag Rolamentos

Faol Assessoria e Corretagem Se-

guros

Floricultura Jardim dos Amores

Formeduc

Fotocontexto Fotografia

Fotóptica

Fundação Vanzolini

Gazeta

Globosat

Grupo Abril 

Grupo Chaverim

Grupo Tejofran

GWI Asset Management

Hcor Hospital do Coração

Hospital AC Camargo (Hospital do 

Câncer)

Hospital das Clínicas da FMUSP

Hospital do Servidor Público

Hospital Leonor Mendes de Barros

Ibmec Consulting Jr

Instituto Dante Pazzanese de Car-

diologia

Instituto do Coração do Hospital das 

Clinicas

Instituto Olga Kos

Instituto Paulo Gaudêncio

Jornal Destak

K1 Assessment

Kimberly-Clark

Lab. Fleury

Laura Marchi Joalheiros

Lavanderia Aquanil

Leia Capuano

Les Amis

Libbs Farmacêutica

Livraria Cultura

Lixoart

Lustreco

Macron Indústria Gráfica

Mariza Doces

Medial Saúde

Mickey Presentes

Mo Betah

Modal Information & Networks 

Consulting

Momussk Home

Movie Track Cinema e Televisão

MSW

MTV

Mundo do Enxoval 

MWM International Motores da Amé-

rica do Sul

Nace – Núcleo de Ações Comunitá-

rias Especiais

NUBE – Núcleo Brasileiro de Está-

gios

Ocrim S.A Produtos Alimentícios

Odontoprev S.A

On Time Recursos Humanos

One Up

Organon do Brasil

Ótica Miguel Gianini

Ótica New Vision

Ótica Ventura

Palhaços Picoly e Foguete

Parque Raul Seixas – Itaquera

Previwork

Projeto Conexão

Publimetro

Rádio Band News

Rádio Gazeta

Rádio Imaculada Conceição

Rádio Transamérica

Rádio Vida

Raul’s Cozinha e Acessórios

Recordnews

Recreacionista Josefa Saraiva Lima

Rede Brasil de TV

Rede Globo de Televisão

Rede TV

Restaurante Espaço Árabe

Restaurante Farfalla

Restaurante Gaiana

Revista Kairos

Sachs – ZF do Brasil Ltda.

SBT – Sistema Brasileiro de Televisão

Service Bank

Shoptour

Sociedade Primavera

Spazio Gastronomico

Stiefel Laboratories, Inc

Subprefeitura de Parelheiros

Tecelagem Lorena

Thiago Lustres

Trousseau

Tuca Lobo Vianna

Tutóia Flores
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TV Aberta SP

TV Aeroporto

TV Faap

TV Mackenzie 

TV Minuto

TV Munidial

TV Record

TV Sesc

TV Turner

TV Universitária

Unicsul – Universidade Cruzeiro do 

Sul

Universidade Presbiteriana Mackenzie

Verdescola

Vinheria Percussi

Vocal Comércio de Veículos Ltda.

Voluntariado do Hospital Brigadeiro

VP Consultoria
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Pessoa Física

Abdon Faustino de Lima

Abigail Batista Fuly

Abigail Rodrigues Pinto

Abrao Adib Dib

Adailza França de Oliveira

Adao Gomes

Adelino Pasqual de Oliveira

Ademar de Barros

Ademir Norio Alicawa

Aderito Domingos da Conceicao 

Nunes

Adiba Zarzur Zogbi

Adilson Nunes Camilo

Admilson Mazzuccato

Adriana Ambrózio Jarcovis

Adriana Brolio Panachi

Adriana da Silva Nogueira

Adriana de Cassia Lamberti

Adriana Saito

Adriano Oliveira Moretto

Afranio Zucon de A Bueno

Agenor Madella

Agesipolis Franca Filho

Agnaldo Gomes de Souza

Agostinho José Alves Filho

Aguinaldo Masironi

Aida Soares Moura

Airton Soares

Albino Pereira de Mattos

Alcides Huertas Tello

Alda Valerio Merhej

Aldecy Eliana da S Pavan

Aldo de Avila Junior

Aldo Felicio Naletto

Aldo Neves Godinho

Alegra Kosminsky

Alessandra de Jesus Oliveira

Alessandra Piraino

Alexandra de Ataliba Temer

Alexandre Cardone Narchi

Alexandre Cecotosti

Alexandre José Periscinoto

Alexandre Maurano

Alexandre Narchi Cardone

Alexandre Souza Freitas

Alfredo Fernando Vieira

Alfredo Manoel da S Fernandes

Alfredo Ribeiro de Castro

Alfredo Santos Junior

Alice de Paula Penteado

Alice Lallo

Alice Lourdes P Argese

Alice Suzuki Sato Silva

Alice Suzuko Kurihara

Alipio Paulino Neto

Alpheu Lazaro Rodrigues

Altair Augusto Amaral

Altino Valentim Gomes

Aluisio Abdalla

Alvaro G dos Santos

Alvaro Peres

Alzira dos Prazeres A Ferreira

Alzira Izaura da Costa

Alzira Loderi

Amabile Pereira

III. Sócios Contribuintes
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Amara da Silva Moraca

Amel A H Moline

Ana Barbara Bonatelli

Ana Beatriz Teixeira Iumatti

Ana Bento

Ana Bruna Tealdi Almeida

Ana Claudia B Mathias

Ana Claudina Camargo Castilho

Ana Elisa Strenger Ribeiro

Ana Lucia C Bianco

Ana Magda Stradioto Casolato

Ana Maria Curvelo Borges

Ana Maria da Cruz

Ana Maria Falzoni

Ana Maria Gervasio

Ana Maria Rodrigues

Ana Maria Whitaker de S Dias

Ana Olimpia D Maia Cardoso

Ana Parente

Ana Paula Carvalhim de Carvalho

Ana Paula de Macedo Reinfederon

Ana Paula Garcia

Ana Rosa Chazaine

Ana Sanchez Boix da Silva

Anderson Ricardo Alves

Anderson Salles de Almeida

Anderson Santos Martins

Andre Adam Golebski

Andréa Maura Bertoline

Andreia Aparecida Tomasia dos 

Santos

Angela Carvalheiro de Carvalho

Angela Maria Amaral Vitiello

Angela Sueli Roselem

Angelina Badosa Oller de Gari

Angelo Giro

Angelo Tadeu Selim

Anna C Moliterno

Anna Ciampone de Souza

Anna Miguel Attie

Anna Olympia B de M M Paiva

Anselmo Marino Scuarcialupi

Antonia Binhardi Alberto

Antonia Mary P. Vitoriano

Antonina Vaz G Leme

Antonio Alfredo de Lima

Antonio Alvaro Rendohl

Antônio Alves de Almeida

Antonio Andrade R Junqueira

Antonio Annunciato

Antonio Batista dos Santos

Antonio Branisso Sobrinho

Antonio Buonerba

Antonio Carlos Andreoli Ciuccie

Antonio Carlos Bechtold

Antonio Carlos Marchini Junior

Antonio Carlos Nunes Abreu

Antonio Carlos Possale e Silva

Antonio Carlos Rovai

Antonio Carlos Teixeira

Antonio Carlos Vitari

Antonio Carneiro Sampaio

Antonio Celestino G da Silva

Antonio Citta Cesar

Antonio Cruz Mendes

Antonio da Silva Sobrinho

Antonio de Andrade

Antonio de Biasi

Antonio dos Santos Clemente Filho

Antônio Eduardo Rocha Alves

Antonio Elias Tuma Farah

Antonio F de A Cavalcanti

Antonio Feliciano Santos

Antonio Fernandes da Graca

Antonio Gabriel Junqueira Filho

Antonio Garcia Neto

Antonio Giroldo

Antonio Goncalves Oliveira

Antonio José Pereira Gomes

Antonio Lemos dos Santos

Antonio Nonato Filho

Antonio Nunes Ferreira

Antonio Okita

Antonio Pezzim

Antonio Reis de Oliveira Paulino

Antonio Rivas Gutierrez

Antonio Santoro

Aparecida Catarina Barbosa

Aparecida de Lourdes Mengali

Aparecida Gasparoto

Aparecida Helena Nogueira

Aparecido Cardoso da Silva

Aracelis Lopes Affonso

Aracy de Freitas Escobar

Arlei Augusto Piton

Arlete Aparecida da Silva

Arlinda Rosa dos Santos

Arlindo Marques

Arls Crivo da Razao 

Armando Amorim Klein

Arnaldo Lopes

Arnaldo Martins Orso

Aroldo de Oliveira Fontes

Aron Judka Diament

Arthur Alves Pinto

Artur Quaresma Filho

Ary de Andrade

Ary Lopes de Almeida

Atilio Lazari Filho

Auglicelia Ricardo de Lima

Aurea Nathue Anraku

Aurea Silveira de Oliveira

Aurice dos Santos Zoppei

Aurora Pereira Leopoldo
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Aylton Tobias

Baltazar Mansano Filho

Batista Rodrigues de Campos

Beatriz Dinapolis Soares

Beatriz Penteado Stevenson

Beatriz Pereira de Queiroz

Beatriz Reale Ferrai Koke Ribeiro

Beatriz Tavares Costa Carvalho

Belmiro da Costa Pessoa Filho

Benedita Marques Gomes

Benedito Carlos de Padua

Benedito Mario S Siegl

Benedito Tadeu Secanti Siegl

Bernard Paulo Premisleaner

Bernardino Lavieri Gomes

Berta Kasinsky

Bianca Regina Zello Pereira

Brasilio de Alcantara Machado

Braz Malavazzi

Cacia Setima Montagni

Cacilda Silva Massukado

Camila Roisin

Candido de Almeida Neto

Carla Cristina T de Oliveira

Carla Schultze

Carlos Abreu Costa Junior

Carlos Alberto Castro Pereira

Carlos Alberto da Conceição

Carlos Alberto dos Santos

Carlos Alberto G Vilarinho

Carlos Alberto Mazmanan

Carlos Alipio de Araujo

Carlos Augusto Pires

Carlos Carro Bermejo

Carlos da Silva Leite

Carlos Eduardo Ferraz Luz

Carlos Eduardo Paes

Carlos Eduardo Toledo Ladeira

Carlos Henrique Pinto Haddad

Carlos Magno Martins

Carlos Roberto Borsatto

Carlos Zaiderman Ázar

Carmelita de Carvalho

Carmem Castilho Igisca

Carmen Ostini

Carolina Norma Vela La Motta

Cassio dos Santos Clemente

Catarine Aparecida V Barbosa

Cecilia da Rocha Azevedo

Cecilia Martins Pinto

Cecilia S Francesconi

Cecilia Satiko Tanaka

Celestina Bocarossa Cavalier

Celia Barbosa de Sa

Celia Maria Scholz Cavalini

Celia Tomiko Nagamatsu

Celina Creusa da Silva

Celina Dias da Cruz Pires Bastos

Celis T N Peinado

Celso Arruda Marcondes Faria

Celso Conde Kneip

Celso da Silva

Celso Euzebio de Oliveira

Celso Gaspar Calia

Celso Grecco

Celso Leite dos Santos

Celso Pereira Cosentino

Celso Toaldo

Cesar Meleiro Pina

Chaie Feldman

Chantal Perroy Roxo Loureiro

Chen Ying Ling

Christiano Jorge

Christiano Jorge Santos

Cibele Russo

Cicelia Pincer Batista

Cicera Maria Bras

Cilania R B Peixoto

Cíntia Maria Martins de Luca

Clarice L Brito de Luigg

Clarisse Mendonca Aun

Claudemir Barbosa

Claudete B Cessario

Claudete Maria Grego

Claudete Monteiro do Amaral

Claudete Valentim Bastos

Claudia Bavaresco Tomchinsky

Claudia M M Gabrili

Claudia Marques Lage

Claudia Pereira Nora

Claudia Ramalho Junqueira

Claudio Acquaviva

Claudio Aparecido Caetano

Claudio Hirahara

Claudio José Giacomelli

Claudio Marcelo Borja Almeida

Claudio Pacheco do Amaral

Claudio Rossi

Cledson Albino Alves dos Santos

Cleiton de Castro Marques

Cleonice de M Parreira

Clóvis Ermirio de Moraes Scripilliti

Clovis Ferreira Valerio

Conceição Aparecida Tavassos

Constância A de Oliveira

Cristiane Concilio Saraiva

Cristiane Machado Godoy

Cristiano de Andrade Altieri

Cristiano Frederico Ruschmann

Cristina Duarte Silva

Cristina Maria de Matos Moffa

Curt Mangold

Cybelle Pacheco Vaz Pimentel

Cynthia Pereira de Sousa
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Dagmar Vaz Mellonio

Dalton Pastore

Dalva de Assis Carvalho

Dalva Dorothy de Lima Mazzille

Dalva Orlandi Robazzi

Daniel Chiavarini Altavista

Daniel Francisco Polato

Daniel Sigulem

Daniela Falcão Vieira

Daniela Juchem Longo

Danilo Sahione

Danusa Schwartz

Darby Carlos Gomes Beraldo

David Marques

Dayane Cristina G Antunes

Dayse Almeida Dias

Deborah R. Lambach Ferreira da 

Costa

Delfin Rodriguez Casuso

Delfio José Tomazelli

Delmo C Arnoni

Delvio Steltri

Denise Almeida Nogueira

Denise Gatto

Denise Jeronimo Galbiati

Denise Rodrigues Rizzo

Denise Titoshi Watanabe

Dennis Cintra Leite

Dieter Mangold

Dijalma Martins de Araújo

Dionizio Alves Dias

Diorante Chiaparini

Dirceu Kempter

Dirlei Rodolfo Fernandes

Diva Bartalini Benatti

Diva de F Dupre Marletti

Diva Goncalves Sanches

Diva Vieira de Faria

Djalma Martins de Araújo

Domingos Modaffore

Donizethi Leopoldo de Almeida

Dora Tavares Francisco

Dorival Vito Teixeira Pinheiro

Douglas Hernandez Ventura Seco

Dulce Braido

Dulcineia Lopes dos Santos

Durval Nascimento Freire

Durvanil Decio da Silva

Duval Moraes Duarte

Édem de Conti

Eden Ferreira Granja

Eder Mauricio Barbosa

Edgar Falcao Boytchuk

Edgar Tella

Edgard Scavone

Edilair Rodrigues Silva

Edilene de Jesus S. Feitoza

Edite Gigliuci dos Santos

Edith Celestino Fava

Edna Minelvino

Edna Vantini Tralli

Ednei Aranha

Edson Alexandre Pereira dos Santos

Edson Bueno de Toledo

Edson Chiodarelli

Edson Souto Ramos

Eduardo Camasmie Gabriel

Eduardo Carlos Pereira

Eduardo Figueiredo de Moraes Rego

Eduardo Luiz Sophia

Eduardo Per Horn

Eduardo R Oliveira

Eduardo Roberto Martins

Edvirges Gorgueira Pedor

Egidio Prado

Elaine Amorim

Elaine da Silva Freire

Elaine Regina Ferreira

Elcio Meyer

Eleonora Cintra P V Roos

Eliamar Campos

Eliana de Milite Luiz

Eliane Pegoretti de Hollanda Chacon

Eliane Zanini

Elinor Amatuzzi Oliveira

Elisabeth Colon de Oliveira

Elisia Soani Pereira Leite

Elizabeth Marques Coni

Elizabeth Ortolani

Elizabeth Terezinha S Mendes

Elsie Maria Arruda Penteado de 

Carvalho

Elson Ferreira Granja

Elvira Manfredo de Oliveira

Elza do Carmo

Elza Maria Bosco Encinas

Emil Burihan

Emil Kosuke Seko

Emilia M do Valle Nogueira

Emirene da Costa Moniz

Eni Santos

Enio Buffolo

Enio Salvador Sanches

Ennio Percario

Ercilio Sala

Érica Fernanda de Sante

Ermelinda de Almeida

Ernani Buffolo

Ernesto dos Santos C Neto

Ernesto dos Santos Caetano Fo

Ervim Hochenberg

Estanislau Massahome Uezima

Ester Helena Khalil Leanza

Esteves Cia Ltda
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Etsuko Ogura

Eunice Carvalho Barros

Eunice Visone

Euridice Camacho

Eva Juditi Humann

Evandro Freitas de Sousa

Evelina Ines B Di Benedetto

Everaldo Teixeira Junior

Fabiana de Oliveira Aoyagui

Fabiana Marcondes

Fabio Antonio G Buffolo

Fabio Bruno Parente

Fabio Ferreira Alvim

Fabio Oda Shimada

Fabio R M Bellucio

Fabio Ramazzini Bechara

Fabio Renato Gama da Silva

Fabio Servantes Mota

Fabio Tarasautchi

Fausto Augusto

Fausto Bettiovo

Fausto Nicoliello C Vencio

Felipe Clemente Santos

Felipe Lopes Zapata

Fernanda Chahin Bali Aguiar

Fernando Barros Barreto

Fernando da Silva Telles

Fernando Del Negro

Fernando Dias

Fernando Dias Oliveira

Fernando Fabiani Capano

Fernando Gomes Franco

Fernando José Bricks

Fernando Lotufo

Fernando Mauro Neves de Souza

Fernando Pioker Gomes da Silva

Fernando Tadeu Perez

Firmino Pereira

Flavia Thereza M Pimentel

Flavio Abrahao Nacle

Flavio Antonio Moceli

Flavio José de Souza Brando

Flavio Luiz Yarshell

Flavio Riguetto

Flavio Soto

Francilucia Tavares

Francini Salete Apendino

Francisco da Silva Amaro

Francisco Domenice

Francisco Gravina Junior

Francisco José Macedo

Francisco Mariz de Carvalho

Francisco Reinaldo

Franco Zuliani Crestani

Franklin Edgard Moura Campos

Fumico Matsuka Iwazaki

Genessy Luiz Vieira

Geraldo Pimentel M. Carvalho

Gerd Henrique Stoeber

Gessi Negro Isola

Gesualdo Ramos

Getulio de Souza Coelho

Giacomina Faldini

Gian Paolo Rastelli

Gilberto Blanco Jorge

Gilberto G Bacchelli

Gilberto Grande Polizio

Gilberto Kon

Gilson Hochman

Gino Benedetti

Giovanni Moracchioli

Givanildo Antonio Francelino da Silva

Gladston Tannous

Glaucia Maria Andrade Caldas e 

Sousa

Glaucia Miranda Filio

Gloria Amato

Gofredo da Silva Telles Jr

Graca Pires Rocha

Guilherme Archer de Castilho

Guilherme Pimentel Irani

Guilhermina O B Ribeiro

Guiomar Morsoletto Ferreira

Gunther Mangold

Gustavo José Lion

Hannelore S B Schonmann

Haroldo Rodrigues

Hatune Kushitama

Haydee Macedolla Rocha

Helena C B Muraco

Helena Kiyomi Kamei

Helena M E Silva Carmo

Helena Mamede Polizio

Helena Mokarzel Lage

Helena Muller

Helena Sposito

Hélio Egydio Nogueira

Heloisa de Oliveira Coutinho

Henny Nossig

Henrique Bernardo dos Anjos  

de Jesus

Henrique Carlos Soares de Araujo

Henrique Congo Neto

Herculano dos Santos Clemente

Hermenegildo Milani Neto

Hermogenes Troyano

Hidehito Tsuramaki

Hilton Pecorari Baptista

Hiroshi Okada

Honorio Konno

Hugo Antonio Jordao Bethlem

Hygino Carlos Amaral

Idelt A Marconi Pereira

Ieda C Bernardes
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Iete Moreira dos Santos

Iezo Conte Silva

Ildonei Ribeiro Lutaif

Ilza Maria Valentine

Ina Ainstein de Amarante

Iraci Amancio Dosia dos Santos

Irany Freitas de Moura

Irany Mathyas da Silva

Irece O Wargha Vancevicius

Irene Cordeiro do Nascimento

Irene Scarpiello Villar

Irma Carvalho Alvim

Irma Conti dos Santos

Irocenia Rodrigues

Isabel Clemente Santos Paim Vieira

Isabel Cristina Costa

Isabel Nones Schahin

Isabel Oliveira de Macedo

Isabela Simoes de Abreu Schulz

Isaurina B Peixoto

Ismenia C R Arnaud

Ismenia Isaac

Isoltino Nunes Bibiano

Ivan Brasil M Bevilaqua

Ivan Campos de Sousa

Ivan Subtil Leanza

Ivanilde Terezinha Surian

Ivete Marly Caetano Moccia

Ivete Torres Leite

Ivone da Ressurreição

Ivone Dalmazo R Negreiros

Ivone Delazari

Ivone Fregni

Ivone Munhoz Galbetti

Izilda Santos Leao Felga

Jacira Moraca

Jacqueline Oliveira Lima

Jacques Benchetrit

Jacques Nigri

Jadir Jaco Monteiro

Jahir Duarte

Jaime Antonio Decarli

Jair de Souza

Jamile Serur Zuskin

Jandyra Junqueira Vieira

Jane Cristina Vieira Cetra

Janet Kimiko Ninomika

Janete Novelletto

Jano Luiz Benevides Garotti

Jarbas Teixeira Carvalho Jr

Jayme Vieira Filho

Jeanete Aparecida Shimara

Jeannette A Palacio Pereira

Jeronimo José Garcia Ruiz

Jo dos Santos Clemente

João Adalberto Mariano

João Alves de Araujo

João Antonio de Moraes Scott

João Antonio Setti Braga

João Antonio Zogbi

João Batista Borgheti

João Batista Poiani

João Carlos Attarian

João Carlos Costa Braga

João Fernando Lopes de Carvalho

João Fernando Sobral Filho

João Iumatti

João Leondarides

João Maccarone Neto

João Queiros Filho

João Salgado de Vasconcelos Filho

Joaquim Burin

Joaquim Carlos Martins

Joaquim de Oliveira Filho

Joaquim Fonseca

Joaquim Goncalves e Cia Ltda

Jorge Augusto Doria Nascimento 

Silva

Jorge da Silva Lopes

Jorge Feldmann

Jorge L Moraes Dantas

Jorge Luiz Ribeiro dos Santos

Jorge Mendes Barboza

Jorge Murilo Baldim

Jorge Rogério Campos Barcelos

José Abrahão Netto

José Americo Figueiredo Silva

José Antonio da C Alcobia

José Antonio Ferrara

José Aparecido Pagliari Lopes

José Arivaldo Alves

José Arthur Ferraz Riedel

José Augusto Penteado Aranha

José Carlos Andreatta

José Carlos Batelli Correa

José Carlos da Silva Velloso

José Carlos de Souza

José Carlos de Souza Filho

José Carlos Galbetti

José Carlos Guariento

José Carlos Imbriani

José Carlos Ramos

José Carlos Sampaio

José Carlos Tadeu Antonio

José Coelho Carneiro Leão

José da Cunha

José Damião de Souza

José Diogo Bastos Neto

José Eduardo Lima de Paula Araujo

José Enrique Mellado Serveto

José Ernesto Succi

José Garcia Marin

José Gomes Ribeiro

José Lanzoni
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José Lenzi

José Luis Fernandez Correro

José Luiz Antunes de Campos

José Luiz Michetti A Tavares

José Luiz Montiani Palma

José Manoel de Camargo Teixeira

José Manoel dos S Faccini

José Maria Alves

José Marmo

José Martins da Rocha

José Mauro de Lima

José Nery Praxedes

José Ortali Netto

José Otavio de M Bassalobre

José Parassu Borges

José Posi Neto

José Rafael Barajas Perez

José Ribeiro dos Anjos

José Roberto Cruz

José Roberto Cunha Cintra

José Roberto Hatje

José Roberto Lorenzi

José Roberto P de Mello

José Roberto Petroni

José Roberto Reffineti Guidi

José Roberto Romero

José Roberto Trecco

José Rufino Teixeira

José Serafim Zangirolami

José Silvio Toni Junior

José Sylvio Vantini

José Teixeira Filho

José Thomaz Perri

José Torres Assunção

José Tulio Alves Barros

José Valdemi B Soares

José Vasconcellos de Oliveira

José Vieira de Moraes

Joséfa Cecilia de Barros

Joséfa Feliz Suarez

Josefa Luiz dos Santos

Josefina Clemente Mussa

Josely C Bonardo

Josephina Demetri Banduk

Josephina M Pankratz

Josette M Lemouche

Josue Miranda

Juan Miguel Martin Hernandes

Juliane Caravieri Martins Gamba

Julietta Abdo Carim A Caiatta

Julio Fontes França

Julio Parente Neto

Julita Silva de Oliveira

Juraci Santos Floriano

Jurandir Batista Medeiros Junior

Jurema Fernandez de Carvalho

Jurema Nilza Gardelli Margaria

Juvenal Bras dos Anjos

Kalil Rahhal

Karem Cristina Cassarro

Karina Corelli

Katia Regina Almeida N.de Camargo

Katia Santos Marques

Katiuscia Aparecida Cola

Kenji Fukuda Yamashita

Kleber Lopes Torun

Kozo Denda

Laura Caputo Marchi

Laura do Nascimento

Laura Garcia Santana

Laura Scatolini Maldonado

Laurindo Begosso

Lauro Pigatto

Lauro Tuyosi Yamane

Lázara Passarelli Teixeira

Lázaro de Mello Brandao

Lea Francesconi

Léa Regina Caffaro Terra

Leandro Pirone

Lela Lemi Buffolo

Lellis M Tetsuo Filho

Lenita Zelmanovits

Leo Braga Furness Filho

Leomar Botasso Leite Moreno

Leonice Lopes da Costa

Leonidas Correia Caldas

Leonidas Sandoval Neto

Leonor Barrella

Leticia Luana Nogueira Otoni

Lician H. Galea

Lidia Ramos Branco de Faro

Lilia Romeiro de Almeida Prado

Lilian Goncalves Jorge

Liliana Clemente Santos

Liliana da Silva Lopes

Lily M Roth

Lina Saigh Maluf

Lindaura Sena dos Santos

Lindinauva Tenorio de Sena

Lisiane Martin Teixeira

Lius Kishi

Livio Amato

Lizemar Juvino de Araujo

Loryni Hernandes Guimaraes

Lourdes A P Abrantes

Lourdes Antunes Araújo

Lourdes Tokuda

Lourenço Choffi

Luca Banfi Passarelli

Luca Mifano

Lucélia Soares dos Santos

Luci Campos Bleich

Lucia Delfino

Lucia Maria Angelini Campanha
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Lúcia Marina de F Ferreira

Lúcia Nagib Kfouri

Lucian H Galea

Luciana Ancona Lopez

Luciana Salomão Luiz Bittencourt

Luciana Sanches Ferrar Pereira

Luciana Sodero Gomes Sarra

Luciano Castro Lugli

Lucineia de Lima e Castro

Luis da Matta Conti Feliz

Luis Fernando Gomes

Luis Fernando Maron

Luis Sergio H de Oliveira

Luis Valerio Giuli Cinalli

Luiz Alberto David Araújo

Luiz Antonio Fecchio

Luiz Antonio Martins Ferreira

Luiz Antonio Morgado da Silva

Luiz Arthur L Bettarello

Luiz Carlos Henrique

Luiz Carlos Martire

Luiz Cintra do Prado Neto

Luiz Fabio J Martinelli

Luiz Fernando Butori Reis Santos

Luiz José da Silva

Luiz Orlando A Foz

Luiz Renato B Michielin

Luiz Roberto de O Callegari

Luiz Roberto Latini

Luiz Sergio Capriotti

Luiz V Bellini Moro

Luiz Vaiano Filho

Luiz Vanderlei Theodoro

Luiza Di Gregorio

Luiza Nagib

Luzia Rodrigues de Oliveira

Luzinete Maria dos Santos

Lydia Helena de Lima Pacheco

Lydia Leoni

Lydia Sabbag Ayache

Lydia Stasauskas

Lygia Bock

M Catarina B Ferreira Weiner

Mabilia Moda Esteves

Macal Makiyama

Mafalda Souza Lima Furlan

Maíra Sarttori

Make Anraku

Malu Tavares

Manoel Carlos R da Silva

Manoel Chacon

Manoel Correia Perestrelo

Manoel de Andrade

Manoel Martins Lemos

Manoel Pacheco Barbosa Neto

Manoel Ribeiro Neto

Manuel Arnaldo de Andrade

Manuel da Silva

Manuel de Andrade Pinto

Mara Marchi

Marcelo Fábio Caram

Marcelo Figueiredo de Godoy

Marcelo Fonseca Santos

Marcelo José Milliet

Marcelo Pereira

Marcelo Scalea Junior

Márcia Bossa Graca Scripilliti

Márcia Cristina Alves de Souza 

Policarpo

Márcia Justo Rua

Márcia Kanegawa

Márcia Madureira Ricardinho

Márcia Menegace

Márcia Moretti

Márcia Tonelli Bergaro

Márcio de Mendes Forster

Márcio Vaz F Ramos

Marco Antonio de Barros

Marco Antonio Fernandes David

Marcos Bento da Silva

Marcos Duarte Amaral

Marcos Francisco de Souza

Marcos Kertzmann

Marcos Molino

Marcos Paulo Mondon

Marcos Pissiquello

Margerita Maria de Lauro

Maria Aguri Yoshioka

Maria Alice de J G Bernardes

Maria Amelia Andrade Gionco

Maria Angela Kalil Rizkallah

Maria Ap Petecof N Mattoso

Maria Aparecida B. Azinheira

Maria Aparecida E Troyano

Maria Aparecida Lopes Venelli

Maria Aparecida Martins Costa

Maria Apolonio dos Santos

Maria Assuncao Bryzun

Maria Asuncion F C de Carvalho

Maria Auxiliadora Amaral Silva

Maria Auxiliadora Gonçalves

Maria Beber Veiga

Maria C A Ferreira

Maria Carolina Gurgel Hattnher

Maria Catharina Surian

Maria Cecilia Focesi Pelicioni

Maria Cecilia Junqueira Neto

Maria Cecilia M Pedrosa

Maria Cecilia Maciel F da Rocha 

Castex

Maria Cecilia Miotto

Maria Celeste G Farled

Maria Cely Palotino

Maria Cristina B Assalve
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Maria Cristina Barbosa dos Santos

Maria Cristina de Souza

Maria Cristina Izzo Cimino

Maria Cristina R de Alfonso

Maria Cristina S. Serrano

Maria Cristina Tutrieri Camargo

Maria da Graça Grimaldi

Maria da Graça Sodero Valerio

Maria da Penha Vaz Toledo

Maria de Fátima Bassoi

Maria de Lourdes Costa e Silva

Maria de Lourdes Costa e Silva de 

Oliveira

Maria de Lourdes Freitas

Maria de Lourdes G Guedes

Maria de Lourdes Leite

Maria de Lourdes P da Silva

Maria de Lourdes Silva S Cabral

Maria de Lourdes Tocci

Maria do Carmo Lavras Untuputinger

Maria do Carmo Resende Cabral

Maria do Carmo Sanches

Maria do Carmo Souza Junqueira

Maria do Patrocinio G S Cuccineli

Maria do Socorro de Oliveira Scho-

emberne

Maria do Socorro Silva

Maria Dulce de Oliveira

Maria Elena Martins de Macedo

Maria Elisa M S Correa

Maria Elizabete S Rambaiolle

Maria Engracia Corrêa Brandão

Maria Ester Sodero Vinhas

Maria Euzébia R Oliveira

Maria Gislene Ferreira

Maria Helena A J Magalhaes

Maria Helena A Lins

Maria Helena Bittencourt Tutrieri

Maria Helena H Brandão

Maria Helena Ignácio Karolski

Maria Helena Leonor de Bastos

Maria Helena Marques Biaceno 

Daneluzzi

Maria Helena Ribeiro Eid

Maria Helena Scripilliti

Maria Ignez de V Cavallante

Maria Izabel de Lima Sena Ferreira

Maria Izabela Pereira

Maria José Ferreira Souza Silva

Maria José Medeiros Ferreira

Maria José Peixoto Gervásio

Maria José Teixeira Iumatti

Maria Judith Toloza

Maria Laetitia A Demasi

Maria Leny de Andrade Tannus

Maria Leny M Mendes Pereira

Maria Lidia Clemente Braidato

Maria Lucia Fonseca

Maria Lucia Lagonegro

Maria Lucia Monreal Vidal

Maria Lucia Monteiro Julio

Maria Lúcia Tutrieri Camargo

Maria Lucia Whitaker Vidigal

Maria Luisa Kuntl Signorini

Maria Luiza F Ferla

Maria Luiza Giovana Bianchi

Maria Luiza Petrella Gerodetti

Maria Marili Alve Sda Silva

Maria Mazza

Maria Mori

Maria Pezati Rigueiro

Maria Rodrigues Lima

Maria Silvia Sanchez Bortolozzo

Maria Teresa Igel

Maria Teresa P Varella

Maria Tereza Carvalho Nascimento

Maria Tereza Mangini

Maria Terezinha Alves Monfils

Maria Terezinha de Lacoleta 

Maria Thereza de Barros Franca

Maria Thereza Pereira Vega

Maria Victoria Mager

Maria Winter Doria

Maria Zita Mancusi

Marianna Silveira Motta

Marilda Mascia Rassi

Marilena Scigliano de Souza

Marilene José de Freitas

Marilene Rodrigues Dias

Marilize Silva Forte

Marilu Abreu

Marina de Freitas Ferreira

Marina Del Nero Fortunato

Marina Roitman R Baumel

Marinalva Santos da Silva

Mario B Figueiredo

Mario Bueno

Mario Carvalho Neves

Mario dos Reis Augusto

Mario Folgori Carboni

Mario Henrique Rangel

Mario Luiz de O Canas

Mario Santoro Junior

Mario Zanon

Marisa da Conceicao N Alves

Marisa de Fatima Benelli Acete

Marlene Camillo

Marlene da Mota Lage

Marlene Saad Touma

Marlice Aparecida Cavalhierie

Marly Palmieri dos Prazeres

Marly Vivan Pinto

Marly Yumika Dairiki

Mary Livingston
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Mary Neusa Hojaij Sader

Matilde Vilafranca Saez

Mauricio de Campos Veiga

Mauro Goro Kodama

Mauro Montanheiro

Mauro Scormin

Mauro Souza de França

Maximiniano Lameirao Monteiro

Melissa Sapieza Salzone

Mieko Miura

Miguel Afonso Rodrigues

Miguel Bisogni

Miguel Castro Romero

Miguel Luna Veiga

Miguel Naddeo Jr

Miguel Navarro Esposito

Milena Braga Romano

Mileni Souza de Franca

Milton Fernando Lamanauskas

Milton Marianno

Miriam Abduch

Miriam Ap Rocha Diniz

Miriam Wunderlich

Miriam Yoshie Inove

Mirian Daisy Martin Zeabinatti

Mirian Ferreira Costa Neves

Mirian Rabelo Bruno

Mirtes Ribeiro

Mitsue Nitta

Moacyr Teixeira

Monica Cecilia da Silva Beletati

Mutsuco Uemura Higashi

Myriam Martha Z de Queiroz

Myrtes Rossi

Nabil M Maroun

Nacib Aref Saab

Nadia Georges Francis

Nadir Chouveri

Nadir de Nuncio

Nadyr Cesarino

Nahil Biemmi

Nair Yooko Aib

Nanci Imamura Mello

Nandenice Maria Ferreira Neves

Nasta A Q Pinho dos Santos

Natal Ambrosio Martin

Natal Gandolefi

Natalia de Souza Tavares

Necildo Ferreira de Almeida

Neide Bellon Pietscher

Neide Helena Moraes

Nelly Lanzellotti Fulgoso

Nelly P de Camargo

Nelson Bechara Filho

Nelson Cipriano

Nelson de Beraldino

Nelson de Medeiros Barbosa

Nelson dos Santos Ortega

Nelson Eugenio Gallo

Nelson F Dias Rodrigues

Nelson F F Ventura Seco

Nelson Garcia Ferreira

Nelson Gomes Junior

Nelson Lopes Junior

Nelson Pacheco da Fonseca

Nelson Teixeira

Nely Jeha Nicolau

Nero Xotta

Nestor de Camargo Rosa Junior

Neusa Aparecida Varotto

Neusa Cremonesi Antunes

Neusa de Fátima Baptiton

Neusa Melillo B Pereira

Neuza Candido de Oliveira

Neuza Paiolla

Newton Carvalho Ribeiro

Ney Martins Gaspar

Neyde Marques de Lima

Nice Rosa Gomes

Nicolau C dos Passos

Nicolau Januzzi

Nicolau Rosa

Nilson dos Santos Alves

Nilson Siqueira

Nilton dos Santos

Nilton Jeronimo da Silva

Nivaldo Bertoncini

Noboru Tanaka

Noeli Camargo Dias

Noralice de Menezes

Norberto Marques

Norberto Vicente de Oliveira Netto

Norma Esher

Norma Oliveira Souza

Nylza Salgado

Octavio Ferreira Mutaguti

Octavio M Sampaio

Octavio Silva Giannini

Odair Elias

Odair L L Soares

Odair Luiz Fornaziero

Odete Casagrande Passarelli

Odete Galete

Odette Alayon Ferreira Silva

Odette Violani Hamsson

Odila de Fiori Abbondanza

Odilia Popper

Olga Dimov

Olga Giardeli Figueiredo

Olga Meiken

Omar José de Campos Verde

Omar Stefani

Oneida Fontana

Onessimo Antunes
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Onivaldo José Brochini

Orestes Romito Filho

Orlando Ferreira

Orlando Gaspar

Orlando Natale Bassoi

Orlando Rodrigues Gato

Orlando Toshio Watanabe

Ornela Rosaly P Carneiro

Oscar Cesar Leite

Oscar Fava

Oscar Hideu Hayashida

Oscar Mathias Ferreira

Oscar Ungarelli Neto

Osmar Antonio Peixoto

Osmar da Silva

Osmar de Jesus Morales

Osmar Franco de Godoy

Osni Dias da Silva

Osvaldo Emmanoel

Osvaldo Soares de Santana

Oswaldo Fadigas Fontes Torres

Oswaldo Geribello Galvanese

Oswaldo Roberto Nieto

Otávio Brochini

Otávio Luiz Ribeiro Martins

Otides Dias de Aguiar

Ozilio Fernandes Quivetto

Pablo Mir Palmer

Paola Giavina Bianchi

Paolo Giorgio Brentani

Paschoal Lourenco Paione

Patricia Olecsiuc

Paulina Aparecida de M Roche

Paulo Afonso Borges

Paulo Americo Nunes de Camargo

Paulo Anselmo da Silva

Paulo Antonio Gomes Cardim

Paulo Canil

Paulo Cesar de Andrade Pezeiro

Paulo Cesar Fernandes David

Paulo Costa Magalhaes

Paulo Eduardo Alves

Paulo Eduardo de Almeida E Silva

Paulo Henrique A Peixoto

Paulo Isidoro Zamperetti

Paulo Norcia

Paulo Roberto Martins Costa

Paulo Rogério Martins

Paulo Scavazza

Paulo Sérgio Baptista

Paulo Sérgio Matias Fonseca

Paulo Sérgio Rodrigues

Paulo Sérgio Silveira

Paulo Teixeira Iumatti

Pedrina da Rocha Leite Antonio

Pedro Domingos Siniscalchi

Pedro Escudeiro Dinapolis Soares

Pedro Fioravante Netto

Pedro Fioretto

Pedro Marques Rodrigues

Percilio de Oliveira

Philippe Racy Takla

Rafael Vinicius Bertone

Ramiro Donato Sousa Nunes

Randal Luiz Zanetti

Raquel Miranda

Raul Manuel Alves

Regina C R M Abdulkaden

Regina de Fátima D. dos Santos

Regina Gomes de Souza

Regina Janiuk Lafer

Regina K Siqueira Candisani

Regina Marie Tajima

Regina Pessoa Monteiro

Regina Victoria R Colloca

Reinaldo Bittar

Reinaldo Henriques Martins

Reinaldo Mario Adzenieius

Reinaldo Penhas Bansi

Reinaldo Teixeira Nappo

Reine Magda de Moraes

Remo Cardoso Pasqualini

Renan Felipe Conceição

Renata Curti Pedalini

Renata Farskouh Costte

Renata Ferraz do A Milliet

Renata Giolo Nakata

Renata Maciel da Rocha

Renata Pires

Renata Ramos Mendonça

Renata Vellego

Renato Abbiati Monteiro

Renato Antonio Conversani

Renato de Souza Gomes Filho

Renato Fiorelli Junior

Renato Gomes

Renato Gomes Franzini

Renato Lopes Gomes da Silva

Renato Salatino Filho

Renato Schiaffino

Renato Travassos Nunes da Silva

Renê Ramos

Rene Tichauer

Ricardo Bernardo Kairalla

Ricardo Brittes

Ricardo Chiari

Ricardo Egydio Setubal

Rita Ezequiel Martins / David M 

Magalhães

Rita Lucia Gomes Coelho

Roberto A A Ramenzoni

Roberto Cunha Mangini

Roberto Fiusa

Roberto T P Mingroni
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Roberto Yoshihiro Nishio

Roberto Zaki Dib

Rodemil Noveli

Rodolfo Farcas dos Santos

Rodrigo de Castro Barbante

Rodrigo Dutra

Rodrigo Felipe Conceição

Rogério Amato

Rogério Edivaldo Freitas

Rogério Mota da Costa

Romilda Bastos Melo

Ronaldo Meirelles Campos

Rosa Maria Barone Russo

Rosa Maria de Almeida Pignotti 

Maielo

Rosa Reitzfeld

Rosalina da Silva Pilao

Rosalina Machado Madeira

Rosalva Concentino

Rosana Sansoni Bueno

Rosane Bezerril M de Menezes

Rosangela da Silva

Rosangela de Souza Pinheiro Silva

Rosangela dos Santos

Rose Castro Fernandes de Almeida

Rose Maria Cetrone

Rosecler Ap Pavanelli Alicawa

Rosel Rothschild

Roseli da Cruz Leal da Silveira Mello

Roseli F Simioni Pennacchi

Roseli Fátima Segantini

Roseli Napolitano dos Santos

Rosemari Tavares e Franca

Rosemeire Rigamonti

Rosilene Maria Cruzes Leite da Silva

Rosilene Maria de Toledo Marciano

Rosimar Rodrigues Gomes

Rubens Augusto Camargo de Moraes

Rubens Bonaldi

Rubens Ferreira de Oliveira

Rubens Teixeira Penna

Ruth de Matos Barreto

Ruth Pires Ferraz

Sabina Susskind Lichtensztein

Sabino Laganaro Neto

Said Abou Ghaouche Netto

Salvador Ruy Iumatti

Samuel Kon

Samuel Sanches Fumeiro

Sandra E A Fernandes Pini

Sandra Lungvitz Silva

Sandra Mary Kuroishi

Sandra Regina Góis Freitas

Sandra Regina P Fernandes

Sandra Rodrigues Fernandes

Sara Luchesi

Sara Zaborowsky

Scandar M Jubran

Sebastião A Sampaio

Sebastião Lucas

Sebastião Schembri

Selma Ehrhardt

Selma Fragoso Comerlatti Rigotti

Seme Gabriel

Sérgio Augusto Marcelino

Sérgio Brandão Cury

Sérgio Bueno da Silveira

Sérgio Fumio Funayama

Sérgio Kenji Nakamura

Sérgio Luiz Mendonca Alves

Sérgio Paulo Boudjoukian

Sérgio Paulo Tamburcino

Sérgio Teleuterio Brick

Severino Ramos Santana

Sidnei Santos

Silmara Fatima Kraide Maximo

Silvana Aparecida Bocatto Ottoni

Silvano Silva dos Santos

Silvia do Amaral P do Nascimento

Silvia M Di Sanctis Arjona

Silvia Mangini Malpaga

Silvia Regina Tursi Guerra

Silvio Aparecido Salzedas

Silvio Borgia

Silvio Fachim

Silvio Luiz Cruz

Solange Felipe da S Conceição

Solange Leite Reis

Solange Viegas Rocha

Sonia A G Curti

Sonia Emin

Sonia Geni Alves de Barros

Sonia I Cea Saavedra de Araújo

Sonia Maria Fraga Moreira

Sonia Regina Opice

Sonia Tortorelli

Sonia Zocchio

Soraia de Fátima Maluf

Stelina Bocchi Mureddu

Suad Musa Salomão

Suely Olivieri Martins

Suely Telezuelo Paparelli

Suma Imura Shimuta

Susumu Yassuda

Suzete Carlos Fellice

Takeo Akiossi

Tania Ayumi Yoshino

Tania Ferreira Curado

Tania Gomes Cecan

Tatiana Correa Lima

Tatiana Schmaltz Nunez

Teresinha do Carmo Retondano

Tereza Ancona Lopez

Terezinha Gasparoto
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Terezinha R Prozzi Martire

Thais Vaz Bruno

Theresa Fraga Trigo Armando

Thereza Brito de Souza Campos

Thereza de Capua Sigaud

Thereza Scaff

Thereza Yalue Anraku

Therezinha Bandiera Paiva

Therezinha Fuzihara

Therezinha Maluf Chamma

Thiago Spercel

Thomaz A  Falzoni

Tiuruko Goya

Tomokyo Massukado

Ubaldo Pereira Lima Filho

Ubiraildner F Melo Santos

Ubirajara João Nassar

Valdemar Tadao Hatsumura

Valderez Garcia Ghedini Chammos

Valdinei Tortorelli

Valdir Sassi

Valney de Moraes S. Périgo

Valter Carmona

Valter do Carmo Milanese

Valter Nardi

Vanderlei Galatti

Vânia Carlos de Oliveira

Vania Franzese Salmim

Ventura Raphael Martello

Vera Dias Toledo Vicente de Azevedo

Vera Garcia L de Cerqueira

Vera Lobo de Mello Almada

Vera Lucia Balthazar S Etruri

Vera Lúcia de Almeida

Vera Lucia Marinho Cardoso

Vera Lucia Zago Soares Bento

Vera Maria F Zeni

Veralice Toledo Ladeira Araujo

Veronica Olga dos Santos

Verônica Sales Pereira

Vicente Bosco Filho

Vicente Petrosino Neto

Vicente Renato Bagnoti

Vicentina Alves dos Santos

Victalina Nunes Alves

Victor Gola Junior

Victor Sadzevicius Junior

Vilma Levorin

Virginia Alves de Araujo

Virginia Brezzi

Vitorio Guidolin

Vladimir Spinelli dos Santos

Wagner da Costa Ritzdorf

Wagner Lombardi Rezende

Wagner Luiz Pereira

Waldemar Brandão dos Santos

Waldemar Gurman

Walt José Ricci

Walter A Marchi

Walter Adoglio Junior

Walter Alexandre Bussamara

Walter Arnaldo Andreoli

Walter Baptista Gonçalves

Walter Bussamara

Walter Claudio Gandolfi

Walter Guimaraes Torelli

Walter Juvenal Zvingila

Walter Loureiro

Walter Peluso

Walter Storn

Wander Lopes

Wanderley Bernardo Conceição

Washington Batista Viana

Washington Euzebio Pinto

Weliton Alves da Costa

Wilma Duchein Pedroso

Wilson Arjonas

Wilson Edson Jorge

Wilson Paulo Delgado

Wilson Roberto de Camargo

Wilson Sindona

Wilson Tognetti

Yasuko Odam

Yolanda Freitas Guimarães

Yoshie Shibata

Yoshio Kawamura

Yosinobu Okabe

Yvonne G Baldassale

Yvonne Galvão

Zanila Santoro

Zilda Camasmie Taleb

Zilda de Oliveira Rocha

Zilda Maria dos Santos

Zilda Maria S V Schmidt

Zilda Maria Zapparoli

Zimar Barreto Iema

Zofia Bronowski

Zuleika Adri

Zulmira Guilhermino Pereira

Pessoa Jurídica

Ágata Tecnologia Digital Ltda

Akna Tecnologia da Informação Ltda.

Alecrim Comercial Ltda.

Artgraphic Publicidade Ltda.

Associação Cultural e Beneficente 

Servir

Auto Posto Cumbica Ltda.

Auto Posto Primavera Ltda.

Avis Press Calcutá

Casa Fernandes de Pneus Ltda.

Clemente e Gramani Editora e Co-

municações Ltda.

Colombo & Latorre Transportes e 
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Logística Ltda.

Comércio Santa Rita de Cássia S/C 

Ltda.

Conferência de Jovens Vicentinos 

Santa Rita

Crazy Cat Comércio e Confecções 

Ltda.

Darling Confecções Ltda.

Datacad Informática

De Paula Neg Imobiliários Ltda.

EMI - Estética e Medicina Interativa 

Ltda.

Engas S/A Administração de  Bens e 

Corrretagem de Seguros

Engepox Comércio e Revestimentos 

de Pisos Ltda.

Faculdade Integral Cantareira

Fórmula Ativa Farmácia

Germinal Editora e Marketing Ltda.

GGB Industria de Mancaus Compo-

nentes 

Granserv Serviços Adm. Ltda.

Ícaro Silvio de Paiva BSK Contabili-

dade

Imefer Ind Merc Ferragens Ltda.

Indústria Arteb S/A 

JLFConsultoria de Marketing e Midia 

Ltda.

Jotaerre Digitação Serviços S/C Ltda.

Latina Proj Civis e Assessoria S/C 

Ltda.

Lojas Besni Center Ltda.

Luminare - Comércio e Indústria de 

Artigos Religiosos

MCM Serviços Ltda.

Meka Montagem Industriais Ltda.

Milenium Assessoria Contábil Ltda.

Moraca Ltda.

N Ferreira Publicidade Ltda.

NGO Assoc. Corret. Cambio Ltda.

Nicajé Adm Part Rep. Mercantil Ltda.

Núcleo Cultural Continental

Oif Quim Intercontinental Ltda.

Panificadora Mondego

Panificadora Rainha Santa Maria

Perkin Elmer do Brasil Ltda.

Pintur Pinturas Técnicas Ltda.

Pisoag do Brasil Ltda.

Qualicolor Brasil Ltda.

Refinaria Nacional e Sal S/A

Sercon Eng. de Sistemas S/C Ltda.

Sociedade Cemitério Israelita de São 

Paulo

Sociedade Civil Colégio Dante Ali-

ghieri

Sociedade Escola Paulista de Direito 

Cursos Jurídicos Ltda.

Tecelagem de Fitas Anhanguera 

Ltda.

Valestyl Com Ind Roupas Ltda.

Verbenna Farmácia Manipulação 

Ltda.

Walter Sacca A/C Afam. Empr. Neg. 

Com.

White Gak Participações Ltda.

Zago Gás Natural em Veículos Ltda.
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Conselheiros Vitalícios: 
Alda Moreira Estrázulas (in memoriam), Antonio S. Cle-

mente Filho, Emirene da Costa Moniz, Fernando Silva 

Telles, Gilberto Penteado da Silva Telles (in memoriam), 

Hermógenes Troyano, Jô Clemente, João Leondarides, 

Joaquim Burin, Oscar César Leite, Seme Gabriel, Vera 

Dias Toledo Vicente de Azevedo.

Conselheiros Eleitos: 
Alfredo Santos Jr., Ana Claudina Camargo Penteado 

Castilho, Ana Maria Falzoni, Cássio dos Santos Cle-

mente, Cláudio Pacheco do Amaral, Cleiton de Castro 

Marques, Clóvis Ermírio de Moraes Scripilliti, Cristiano 

Frederico Ruschmann, Edgar Falcão Boytchuk, Edna 

V. Tralli, Enio Buffolo, Ernani Buffolo, Fabio Ramazzini 

Bechara*,Flávio Luiz Yarshell*, Hélio Egydio Nogueira, 

José Diogo Bastos Neto, José Manoel de Camargo Tei-

xeira, Liliana Clemente Santos, Marco Antonio Fernan-

des David, Nelson Bechara Filho, Otavio Luiz Ribeiro 

Martins*, Randal Luiz Zanetti, Raul Manuel Alves, 

Sérgio Luis Mendonça Alves*.

* mandato até outubro de 2008

Conselho de Administração
Presidente: Marco Antonio Fernandes David

Secretário: Randal Luiz Zanetti

Conselho Fiscal
Albino Pereira de Mattos

Carlos Zaideman Ázar

Vicente Petrosino Neto

equipe



Diretoria
Diretor-Presidente (até outubro): Fabio Ramazzini 

Bechara

1º Diretor Vice-Presidente: Cláudio Pacheco do Amaral 

(assume presidência a partir de novembro de 2008)

2º Diretor Vice-Presidente: Ernani Buffolo

1º Diretor Secretário: Cristiano Frederico Ruschmann

2º Diretor Secretário: Otavio Luiz Ribeiro Martins

1º Diretor Financeiro: Raul Manuel Alves

2º Diretor Financeiro: Joaquim Burin

Diretores Adjuntos 

Celso Grecco, Cássio dos Santos Clemente, Luiz Cintra 

do Padro, José Diogo Bastos Neto, Luis Fernando 

Butori Reis Santos.

Diretoria Colegiada do Voluntariado
Bernadete Destro Brito Machado

Cecília do Valle De Zoppa

Denyse Abujamra Azevedo Marques

Kátia Villemor Jofily de Lima

Lenita Helena Maciel Linero

Maria Cristina Lima Kabbach

Maria do Carmo L. de Paula Araújo

Olga Auricchio de Souza

Presidente de Honra
Jô Clemente

Embaixadores
Gustavo Borges

Maria Cândida

Conselho Científico do Instituto APAE de São 
Paulo
Presidente de Honra: Antonio S. Clemente Filho

Presidente: Hélio Egydio Nogueira

Conselheiros:

Aron Diament

Darcy R. Schussel

Fernando José de Nóbrega

Mina Regen

Rosana Cunha

Seme Gabriel

Tuca Munhoz

Grupo Executivo
Superintendente

Aracelia Lucia Costa

Gerência Técnica

Elisabeth Federici F. Teixeira

Coordenadores
Caetano Galdi - Administrativo

Cristiane Lopes - Desenvolvimento Institucional

Edna Belasco de Magalhães Arancibia - Bem-Estar

Elaine Moscalcoff - Estimulação e Habilitação

Gustavo Peche - Instituto APAE de São Paulo

Hailton Oliveira Mendes Jr - Financeiro

Isa Mara Barraviera – Desenvolvimento para Jovens

José Eduardo Lauandos – Laboratório APAE de São 

Paulo

Josiane Masson - Arte, Cultura e Esporte

Karina Lara  – Comunicação e Marketing

Licien Mokrejs Camargo - Recursos Humanos

Maria Aparecida Baptista Soler – Capacitação para o 

Trabalho

Marilena Ardore - Programa de Defesa de Direitos

Marilia Costa Dias - Educação 

Silvia Longhitano  - Ambulatório
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Associação de Pais e Amigos dos  
Excepcionais de São Paulo

Unidade Central

Rua Loefgreen, 2109 – Vila Clementino

Cep: 04040-033 – São Paulo – SP – Brasil

Tel. 55 11 5080-7000  Fax 55 11 5549-3636

SAP – Serviço de Atendimento ao Público: (11) 5080-7123

Unidade Bem-Estar

Av. Horácio Lafer, 540 – Itaim Bibi

Cep: 04538-082 – São Paulo – SP – Brasil

Tel. 55 11 3078-0604 Fax 55 11 3078-0604

Núcleos descentralizados de 

Estimulação e Habilitação 

Zona Sul - Ambulatório de Especialidades Pirajuçara

Av. Amadeu da Silva Samelo, 423 – Jardim Faria Lima

05760-140 – São Paulo – SP 

Brasil

Tel. 55 11 5844-3425

Zona Leste – Ambulatório de Especialidades Boni IV

Rua Andréas Amon, 150 – Itaquera

08255-130 – São Paulo – SP 

Brasil

Tel. 55 11 2522-8287 | 2524-4873

Zona Norte – Unidade Básica de Saúde

Jardim Guanabara

Avenida Ministro Petrônio Portela, 663

Freguesia do Ó.

02959-000 – São Paulo – SP

Brasil

Tel. 55 11 3975-5526

Site: www.apaesp.org.br

Relatório de Atividades 2008

Organização de Conteúdo e Coordenação Geral

Departamento de Comunicação e Marketing da

APAE DE SÃO PAULO

Redação e Edição

Daniela Caldeirinha

Projeto Gráfico

Rex Design

Produção Gráfica

Pancron Indústria Gráfica Ltda.

Fotos

Dudu Tresca

Foto Contexto / Eduardo Barcellos 

Mario Castello

Arquivo APAE DE SÃO PAULO 

Colaboração

Todas as áreas da APAE DE SÃO PAULO
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